LOE: < imaiez,

los porqués de la economia

El mercado

o]
vl
=
e
Ne}
=
—
4]
o
3
%]
c
o
]
0
=
®
-
(=]

3€ en kioscos

S a Iva ré a I p I a n Et a INCENTIVOS AL DESEMPLEO

* LA SUCESION TRANQUILA

Los ciudadanos, y no los gobiernos, ENHOSPITEN - UENDERI

CANARIAS A CAMBIO DE

procuran un mejor medio amhielnte SALUAR LA REPUBLICA?




EL HIERRO LAPALMA LAGOMERA TENERIFE GRAN CANARIA  FUERTEVENTURA . LANZAROTE LA GRACIOSA

Islas Qe
Canarias &,¢

LATITUD be VipA

e £ e = : o
) ' ‘ = s .
' F : - .ﬂ J .:.‘ :
3 : : { e - |
Este verano, tu tambiéen puedes des

o \ : -
[ ‘o
cubrir el asombroso poder
NS . . . 3 R
de desconexion que sentiras al viajar y disfrutar de tus islas.
L -

i
22 Gobierno
-~ decCanarias

amnesiaestival.com



} El mercado
1| salvara al planeta

Los ciudadanos, y no los gobiernos,
procuran un mejor medio amhiente

Director:
Antonio Salazar
direccion@lagavetaeconomica.com

Director adjunto y delegado en Gran
Canaria:

Bernardo Sagastume
bsagastume@lagavetaeconomica.com

Redaccién en Madrid:
Miquel Rossellé
m.rossello@lagavetaeconomica.com

Colaboradores:

Gustavo Medina del Rosario, Sebastian
Cerezo, Airam Rodriguez, Munesh Melwani,
Carlos Marzol y Paula Morro, Tomas Pacheco,
José Ramon Barrera, Alvaro Diaz, José Luis
Reina, José Ramon Arévalo.

Disefio y maquetacion:
ConlLineas
creativos@conlineas.com

Publicidad:
publicidad@lagavetaeconomica.com

Redaccién:
redaccion@lagavetaeconomica.com

Suscripcion:
suscripciones@lagavetaeconomica.com

WWW.|agaVetaeCOn0mica.COm 10 En Portada 36 Una Iey inoportuna
Facebook: fb.com/lagavetaeconomica

Twitter: @gavetasconomica Laeconomiay no la politica Lg norma.sobre desperdicio
puede salvar el planeta. alimentario, de espaldas alos
Imprime: operadores.
Litografia A. Romero S.L. 16
Depdsito Legal: TF: 724 - 2015 Incentivos al desempleo 42
Contratacién publicitaria Alto paroy puestos sin cubrir. El oro de Mussolini
Tel.: 922 270 059 ¢Venderia Canarias para
publicidad@lagavetaeconomica.com 2 0 salvar lall Republica?
- Sucesion ordenada
Disefio de portada: .
Pepe Farruqo El grupo Hospiten inicia 4 8 ] .
unanueva etapa. Historias (Re)Buscadas
Una produccién de: Elraton, de invento fracasado a
ESCA MANAGEMENT TENERIFE S.L.U. 26 comparieroinseparable.
Calle San Antonio, 57, entreplanta

38001 Santa Cruz de Tenerife. Pan Lyons i .
Tel. 922270 059 No hay nadadivertidoenlas

startups”.




~EDITORIALES-

ANTES TENIA GRACIA (MALDITA)

Las politicas publicas contra el cambio
climatico han gozado de gran predica-
mento en la sociedad desde que se ini-
ciara toda esta histeria hace mas de tres
décadas. Nadie en su sano juicio cues-
tiona que el clima cambia y que, incluso,
parte de ese cambio viene motivado por
la accion del hombre. Lo que debe ser
explicado no es por tanto esto, mas bien
en qué medida las politicas que se ponen
en marcha contribuyen a un desarrollo
mas sostenible, eficiente y justo de la
sociedad. La presente y las futuras, cla-
ro. Y es aqui donde nos tropezamos con
enormes problemas. El mas destacado
viene propiciado por el apoyo mediaticoy
politico que se brinda a cualquier medida
restrictiva sin evaluar resultados, de for-
ma tal que se juzgan exclusivamente por
susintenciones, jamas por elimpacto que
puedan llegar atener.

Si hace unos afnos apenas habia critica a
todo este disparate, en tiempos de can-
celacion el riesgo a convertirse en un
paria era elevado, ahora se empieza a re-
vertir, con los consiguientes efectos tam-
bién preocupantes. Una cosa es la duda,
la peticion de responsabilidad y el cuida-
do antes de procurar politicas de riesgos
incontables, otra es plantear desde el
populismo mas desacomplejado la exis-
tencia misma de fenémenos que, insis-
tamos, deben ser abordados de manera

escrupulosa. Sucede, también, que tras
anos de esfuerzo mediatico para anun-
ciar males sin fin -nunca ha sido una
buena estrategia fijar la fecha del
fin del mucho de forma inminen-
te- los destinatarios de esas
mismas noticias comienzan

a sospechar que quizas
se esta exage-
rando y que lo
que se busca-
ba era aumentar el
miedo para ceder parte
de sus libertades. Incluso,
es tal el esfuerzo de las autoridades
por presentarse como solucion que
nos encontramos ante el curioso caso
de que muchos ciudadanos muestran
preocupacion por el impacto del cam-
bio climatico pero no estan dispuestos a
asumir casi coste alguno (en Estados
Unidos, apenas 100$ al afo).

Hemos salvado una bola de partido pero
nada nos dice que no nos volvamos a
encontrar en idéntica situacion en unos
anos, con la pretension de limitar el nu-
mero de vuelos aéreos. No se insistira
lo suficiente en lo mucho que avanza la
industria aeronautica en la mejora de
estandares medioambientales pero, al
tiempo, hemos de seguir reclamando que
unacosa es un menor impacto ambiental
y otra muy distinta es llevar a cero ese

impacto. No nos enganemos, detras de
muchos de estos discursos catastrofis-
tas hay gente empenada en devolvernos
al mundo preindustrial, donde el decreci-
miento econodmico seala pauta aspirando
a un menor numero de personas sobre el
planeta -ya se sabe, siempre son otros los
que sobran, jamas quienes asi peroran
desde sus mullidos y confortables sillo-
nes pagados con dinero publico-.



EL ADIOS

Es cuanto menos decepcionante el entusiasmo colectivo por el abandono de San-
ta Cruz de Tenerife de la Refineria de Cepsa. Una multinacional que vio la luz en
las Islas Canarias hace casi un siglo, se marcha tras las muchas zancadillas que
ha ido sufriendo, particularmente en los dos Ultimas décadas. Enfrentada por una
miope clase politica, que saliva ante la posibilidad de decidir sobre el territorio que
ocupa, la otroraimportante capital de Canarias pierde unaindustria que garantiza-
ba elevados sueldos, trabajos estables, diversificacion economica, transferencia
de conocimiento -la facultad de quimicas de la ULL erareferencia en una etapa en
que la propia Universidad no terminaba de encontrar su camino-, etc. Se ha dicho
que el refino es una actividad sin futuro pero los altos precios del petroleo hoy se
deben a varias razones aunque una esta relacionada con el menor nimero de ins-
talaciones que se dedican a esta actividad, dada la hostilidad de una clase politica
-particularmente europea- empenada en cambiarlo todo sin un plan alternativo. Es
una mala noticia cuyas consecuencias no pueden evaluarse todavia pero, entre
los antecedentesy las capacidades de los gobernantes chicharreros, nada bueno
puede conjeturarse. Por Ultimo, la huidade CEPSA muestratambiény paranuestra
desgracia el escaso impacto del Régimen Econémico y Fiscal canario, incapaz de
conseguir que las actividades de innovacion y desarrollo en la busqueda de nue-
vas tecnologias energéticas alas que se dedica estaempresa tuviesen su sede en
nuestro territorio.
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¢UN DEBATE SOBRE
POBLACION?

Se acercan las elecciones y con ellas
ciertos debates que parecian superados.
El anuncio que se estudiara el impacto
de la superpoblacion en las Islas es una
muestra desafortunada de todo lo que
esta mal en Canarias. Primero, se parte
ya de la conclusion, es decir, que hay su-
perpoblacion, para concluir que tiene un
impacto. Llevamos ya mucho tiempo ha-
blando de capacidad de cargay hasta un
presidente del gobierno llegd a compa-
rarlo con un barco en el que si habia mas
peso del que admitido, se hundia. Hemos
aumentado en los ultimos anos nuestra
poblacion y lo hemos hecho de mane-
ra apreciable. Pero buena parte de los
problemas que se intentan vincular a las
personas que nacen aqui o desean vivir
voluntariamente entre nosotros pueden
estar vinculados a torpes desarrollos ins-
titucionales o a politicas erradas mas que
a la existencia misma de estas personas.
Cadaunodelosindividuos son unarique-
za per se si se les permite desarrollar sus
propios planes vitales. En una sociedad
mas poblada, mas sencillamente se pue-
de dividir el trabajo y el conocimiento,
siendo mas altas las posibilidades de
prosperidad. A ver si el problema es poli-
tico pero resultara que los culpables so-
mos, como siempre, los demas.




! HISTORIAS MINIMAS

reconocimiento

Conun callejero en general
mas repleto de politicos que
de empresarios, es de sefna-
lar el gesto del Ayuntamiento
de Adeje que hadecidido
renombrar una de las calles
de su zona mas turistica para
que pase a conocerse como
lade Fernando Lopez Arvelo.
Uno de los empresarios mas
exitosos de los Ultimos anos,
un tacorontero creador con
su hermano Domingo de un
gran grupo empresarial que,
andando los afnos, decidieron

CALLE FERNANDO LOPEZ ARVELO

dividir, forjando a su vez dos
empresas muy reconocidas
con diversos intereses, tam-
bién turisticos. El alcalde de
la localidad, el socialista José
Miguel Rodriguez Fraga,
hizo un encomio de la figura
del empresarioy presumio
de haber logrado Adeje
conjugar sostenibilidad con
desarrollo, subrayando esa
doble condicion como la
mas apropiada para lograr
un crecimiento inteligente de
laisla.

mortalidad

EN CANARIAS SE

DESTRUYEN MAS EMPRESAS

Segunlos datos del DIRCE,
en Espana habia a principios
de este ano 37.858 empresas
menos que hace dos anos,
justo antes delinicio de las
restricciones por la Covid-19.
En Canarias, sobreviven
147999 empresas tras el
cierre del 3,11% del total, el
triple del dato nacional. Eso
si,en Canarias vieron como
desaparecian el 12,56% del

total de las empresas que en
Espana no pudieron soportar
los embates de lacrisis ni

las restricciones. Esunade
las caras mas negativas de

la actual crisis aunque en el
lado positivo esta que con el
repunte del turismo, acaso el
unico indicador empefnado en
dar unatregua, han mejorado
también los datos de creacion
de nuevas mercantiles.
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funcionarios

EL GOBIERNGO, EMPENADO EN
AUMENTAR EL NUMERO DE
EMPLEADOS PUBLICOS

SERVICIO PUBLICO SEPE
DE EMPLEO ESTATAL

decision de lanzar una

nueva Oferta de Empleo
Publico sin precedentes,
T Ml que supone un12,17%
_— : mas que el ano anterior,
== donde ya se habia alcan-

zado un maximo histori-
co, coloca el “mercado
laboral publico” en cifras
muy superiores al priva-
doylasensacionde que
silos datos de empleo
no son peores se debe,

j ; esencialmente, por la 1 5
Lol TS — ..
creacion de nuevos
No cabe duda que el Gobierno se haem- puestos de baja producti-

pefnado en apretar el acelerador ahora
que nos enfrentamos al ultimo tramo de
la legislatura. Existe tal consenso entre
los economistas sobre lainoportunidad
de algunas medidas adoptadas que diera
la sensacion que el ejecutivo de Sanchez
sabe algo que los demas ignoramos. La

vidady elevados salarios, disociados de
la situacion economica general. No es
extrano, por tanto, que ante esta nueva
disfuncion el Gobernador del Banco

de Espana solicite que los funcionarios
participen tambien del pacto de rentas
del que tanto se habla ultimamente.

comunidades

EN LA MITAD DE AUTONOMIAS,

UNO DE CADA CUATRO EMPLEQS
ES PUBLICO

En 8 de las 17 comunidades autonomas se ha alcanzando o esta casi a punto de llegar
aesa cifra. Encabezando el ranking (jestaran orgullosos!) se encuentra Extremadura
(33%) pero le siguen Castillay Ledn (25,4%), Asturias (25,2%), Cantabria (24,4%),
Aragon (23,2%), Castilla La Mancha (23,2%), Canarias (22,6%) y Andalucia (22,5%).
Son datos de la Encuesta de la Poblacion Activa (EPA) y aunque no son definitivos, si
que llamala atencion que pese alo que se dice del éxito de Madrid y su relacion con la
condicion de capitalidad y la presencia de organismos publicos, alli tan solo el 17,3%
de sus trabajadores desempanan lalabor en alguna de las tres administraciones. Otro
dato significativo, las comunidades mas turisticas tienen menos empleados publicos
aunque Canarias es una excepcion. Quizas habria que reflexionar con mas tino para
comprobar si hay unarelacion directa entre riqueza y menor trabajo publico o siestos
ultimos son sostenidos por la mayor pujanza de economias menos intervenidas en
una transferencia de recursos desde las autonomias mas prosperas hacia las menos.

Sonlos aflos que hacia que
no se producia unincremen-
to de precios en la vivienda
durante un trimestre tan
acusado como el delinicio
de 2022 (+10,9%).

Es la prevision de inflacion
para este ano que estimael
Banco de Espana. El tope a
los precios del gas apenas
aportaramedio puntoala
tasamediadel IPC.

Esla prevision de crecimien-
toen el PIB para este afno
hecha por el regulador. En
2023 estima que mejorara
un 2,8%y un 2,6% en 2024,
que es cuando se recupe-
raran los niveles previos ala
pandemia.



startup

A POR LAS EMPRESAS

TECNOLOGICAS

Aunque es un escenario muy disputa-
do dado que todo el mundo pretende
cortejar alas empresas tecnoldgicas,
Canarias no se queda atras. El pre-
sidente de la Zona Especial Canaria
(ZEC), Pablo Hernandez Gonza-
lez-Barrera anuncio en el congreso del
South Summit celebrado en Madrid
que las islas flexibilizan el acceso a su
baja tributacion -enla ZEC se paga

un 4% de impuestos de sociedades
pero se debe cumplir con ciertos
requisitos de empleo e inversion- para
que empresas que “no requieren de
grandes infraestructuras nidemandan

suelo o recursos naturales” puedan ver
reducidos los requisitos para ser ins-
critos como empresas ZEC, es decir,
invertir una cantidad de entre 50.000
y 100.000 euros -depende de laisla-,
valiendo que puedan crear al menos
seis puestos de trabajos en Tenerife

o Gran Canaria -cuatro en el resto-.
Estos contratos habran de ser fijosy
no podra reducirse la plantilla en cinco
afnos. No hay que olvidar que entre los
empleos con mejores retribuciones en
Espana cada vez encontramos mas
trabajos TIC, lo que puede ser una
medida en la direccion correcta.

cambio

JOSE VALLE, NUEVO PRESIDENTE

DE LA CAMARA DE COMERCIO DE

LANZAROTE

Sin sorpresas en Tenerife (sigue San-
tiago Sesé) nien Gran Canaria (Luis
Padron, como se preveia) y a faltade una
transicion pacifica en Fuerteventura, en
Lanzarote si que hay un cambio sustan-
cialen su Camara de Comercio. José
Valle, también presidente del Circulo de
Empresarios de laisla conejera, es nuevo
maximo responsable de la Camara de
Comercio sustituyendo a Josée Torres.
Seinaugura un nuevo tiempo en el que
se intentara aunar a todo el sector em-
presarial paraimplicarlos enlamejorade
laisla, creando sinergias con las admi-
nistraciones publicas. Ante la ausencia
de propuestas ambiciosas desde las
distintas instituciones y la paralisis de
laisla desde hace ya algun tiempo, este
dinamico nuevo equipo buscara apoyos
paralograr que Lanzarote recupere rapi-
damente el tiempo perdido y buena parte
del PIB que se dejo durante la pandemia
(bajo un 28%).




El ascensor social

Miami - Malaga - Miami

Por ejemplo, uno de esos mecanismos seria
entender como un sistema educativo publico permite a
familias con pocos recursos tener la oportunidad de re-
cibir una formacion que le ayude a competir en un mer-
cado laboral en las mejores condiciones posibles.

odriamos entender como el ascensor so-
cial al conjunto de mecanismos que una
determinada sociedad puede ofrecer a
unindividuo que desea progresar.

Ya he comentado en alguna ocasion que toda sociedad
debe intentar conseguir igualarnos en lo posible en la
linea de salida. Darnos las mejores oportunidades para
progresar, aprender, competir, etc. Lo que ya no esta tan
claro es que deba igualarnos una vez hemos avanzado
ennuestro camino individual. Y aqui entramos en el tema
sobre el que quiero opinar este mes: la meritocracia.

Como esto da paramucho, en estaocasion me centroen
las noticias que me llegan de Espana sobre la cantidad
de sobresalientes alcanzados en la prueba de acceso a
la universidad desde algunas regiones y la dificultad del
examenen otras.

Algunos lectores con “edad suficiente” recordaran anun-
cios de empleo en prensa escrita que literalmente so-
licitaban a los candidatos graduados en determinadas
universidades abstenerse de aplicar. Esto era tremendo.
El dano se hacia a todos los que habian pasado por alli o
pasarian, independientemente de la promocion. Hoy en
dia es complicado que se anuncie algo asi, pero ocurre
aungue quede a criterio interno del oferente y no se ex-
plicite publicamente.

El empecinamiento en alcanzar buena métricas en edu-
caciony jugar con los criterios y requerimientos necesa-
rios para pasar de curso o alcanzar determinados hitos
no hace mas que perjudicar al colectivo en su totalidad y
especialmente aaquellos que ven como pueden superar
etapas sin el minimo esfuerzoy, lo que es peor, sin tener
afianzados aquellos conocimientos u objetivos que ne-
cesitara para seguir adelante. Que en Espafna cambie-
mos de ley educativa cada 4 anos no ayuda, pero que
ademas estas se dediquen a conseguir buenas estadis-
ticas a costa del nivel educativo final es tremendo.

Viajando y residiendo en diferentes regiones del mun-
do (en mi caso Europa y los Estados Unidos) da la
oportunidad de experimentar dos formas diferentes de

EL BLOG DEL SENTIDO COMUN !

: Gustavo Medina
del Rosario

: CEOYy Founder
en The Singular Factory

: www.singularfactory.com

¢ @guxmedina

"EN ESPANA HEMOS
ELEGIDO SIMPLIFICAR EL
CAMINO EDUCATIVO CON
UN MERCADO LABORAL CON
CADA DIA MAS GLOBAL"

aproximarse a problemas sociales, politicos y econo-
micos. Algunas mejores desde la perspectiva europea
y otras, en mi opinion, mejor enfocadas desde el prisma
americano.

Mis hijos han estudiado en el sistema publico del Esta-
do de Florida. Es bastante comun ver como familias con
grandes recursos econoémicos deciden poner asus hijos
en centros publicos. Laeducacion publica esta muy bien
vista, sobre todo en primaria, secundaria y High School
(la universidad es otro cantar del que escribiré pronto).

Hace unos meses descubri algo que desconocia hasta
entonces. No hay alumnos repitiendo curso en el High
School del barrio. Simplemente porque los alumnos
que no alcance la nota minima cada ano dejan el centro.
Centro publico. Y pasan a otro donde hay modelos dise-
nados para estos casos. No opino si es bueno o malo.
Simplemente es asi.

El problema de que en Espana hayamos elegido sim-
plificar el camino es que el mercado laboral sera cada
vez mas global. Ya no hablo a nivel de centro o region.
Es como pais donde vamos a tener varias generaciones
compitiendo cada vez mas con otros individuos de otras
nacionalidades que han tenido que luchar para alcanzar
niveles de formaciony experiencia contra los que no po-
dremos competir @
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salvar el planeta




ada vez hay mas con-

ciencia medioambiental,

cuando subimos al avion

nos dan a conocer cual

serala huella de carbono

del trayecto y a la hora
de adquirir un coche cada vez son mas
los conductores que se decantan por un
vehiculo hibrido e, incluso, por uno total-
mente eléctrico. Hasta en lo mas cotidia-
no, cuando compramos unos tomates o
unas naranjas ya es habitual que nos fije-
mos, 0 al menos anuncien como una ven-
taja frente a otras opciones, que se trata
de productolocaly de proximidad. Cuidar
el planeta azul que habitamos es una ta-
rea colectiva que, como todas, depende
de muchasaccionesindividuales. Sinem-
bargo alahora de abordar este problema
se produce una disonancia entre las me-
didas politicas que estan resultando muy
costosas y poco efectivas frente a otras
soluciones de mercado que, de forma, si-
lenciosa y no tan onerosa, estan ayudan-
doareducir las emisiones de CO, y hacer

Wwww.montero-aramburu.com

MONTERO

MADRID | SEVILLA |

SANTA CRUZ DE TENERIFE |

que los procesos econémicos y nuestra
vida diaria sean mas respetuosos con el
medio ambiente.

Si atendemos a las cumbres internacio-
nales y a los discursos grandilocuentes
de los dirigentes politicos el apocalipsis
climatico esta cercano a pesar de que
de momento no se han cumplido los va-
ticinios mas agoreros como aquellos en
los que se decia que no quedaria hielo
en el polo artico..., en el afio 2014. Hemos
llegado a 2022y las predicciones elabo-
radas con modelos matematicos que no
pueden representar fielmente un modelo
tan complejo como el de la vida real han
ido fallando. Sin embargo, las medidas
politicas y el gasto publico continua rea-
lizandose en base a las proyecciones del
Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico (IPCC) que
han dado forma a acuerdos como el de
Paris en 2015 con objetivos a largo plazo
como reducir las emisiones de gases de
efectoinvernaderoolimitar elaumentode

1 9 74

QPP rert

2021

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA |
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la temperatura global. Segun los céalculos
del ecologista escéptico Bjorn Lomborg,
implementar estas politicas tendria un
coste de 100 billones de dolares para re-
ducir, segun los objetivos marcados por
este acuerdo internacional entre paises,
0,17°C. Casi resulta imposible dividir el
coste por centésima pero si podemos
calcular cuanto tocaria por habitante de
planeta: unos 12.500 ddlares. Una canti-
dadimportante sitenemos en cuentaque
esta por encima de la renta global que,
segun el Banco Mundial, se situaba en
10.916 ddlares de media.

éCudnto estaria dispuesto a
pagar para reducir el cambio
climatico?

Cabe preguntarse, por tanto, por el coste
que cada uno estaria dispuesto a asumir
para salvar el planeta. Hace apenas tres
anos, un estudio de la agencia Reuters
aseguraba que si bien el 69% de los es-
tadounidenses querian que el gobier-
no tomara medidas "agresivas" para »

ASESORAMIENTO LEGAL EN TODAS LAS

AREAS DEL DERECHO DESDE 1971

ARAMBURU

CORDOBA | HUELVA
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combatir el cambio climatico, solo un ter-
cio estaba dispuesto a pagar 100 dolares
adicionales para que cometido. Es decir,
en abstracto estaban dispuestos aluchar
contra el cambio climatico pero a la hora
de retratarse pagandolo de su bolsi-
llo el compromiso se reducia hasta

el punto de que se le podia poner un
precio y este no llegaba ni a una déci-
ma parte del coste de la factura total.
Los precios son laformulaconcretaen
laque el mercado nos ofrece muchain-
formaciony en este caso lo que indican
es que un orgulloso ciudadano america-
no con una renta media de unos 55.000
dolares solo estaria dispuesto a dedicar
una pequena parte que no representa ni
el 0,20% de ese dinero para el que consi-
dera que hay cosas mas importantes ala
que dedicarlo.

En la misma época, un sondeo del Real
Instituto Elcano aseguraba que una am-
plia mayoria de espanoles, hasta el 60%,
estaria dispuesta a pagar mas para
mitigar el cambio climatico. Una de

las formulas que se planteaba a los
encuestados era la de crear impuestos
medioambientales. Lo cierto es que des-
de entonces se han aprobado una serie
de impuestos verdes que han contribui-
do a encarecer la cesta de la compra y
los consumidores no parecen mostrarse
tan favorables a estas consecuencias
cuando, hipotéticamente respondian a
una pregunta que no implicaba ningun
compromiso real. Tampoco la accion po-
litica termina coincidiendo con el discur-
so0 ecologista inicial cuando, por ejemplo,
se plantean tasas verdes aeroportuarias
y comprobamos que hasta los partidos
mas ecologistas estan haciendo todo lo
posible por evitar que este sobrecoste
afecte a los puertos y aeropuertos de
Canarias.

Siguiendo este barometro sobre “los
espanoles ante el cambio climatico” los
encuestados lo situaban como “la mayor
amenaza a la que se enfrenta el mundo”
por delante de los conflictos armados o
la situacion econdémica. Una conclusion
estadistica que choca frontalmente con
los datos que viene recogiendo desde
hace afos en sus sucesivos barometros

/

el Centro de Investigaciones Sociolo-
gicas (CIS) en los que los problemas
medioambientales no se encuentran
entre los principales motivos de preocu-
pacion de los espanoles que, recurrente-
mente, son el desempleo y la economia.
De hecho en toda la serie historica hay
que remontarse hasta 1999 para encon-
trar que para el 9,3% de los espafnoles los
problemas medioambientales son uno
de sus tres principales problemas. Lo
mas frecuente es que estas respuestas
se encuentren por debajo del 2%y, en la
mayoriade las ocasiones enlas que se ha
realizado la encuesta ni siquiera alcanza
el 1%. Las tendencias en sociologia son
importantes y esta escasa preocupacion
solo volvio a romperse en 2005 cuando
alcanzo el 54% o mas recientemente en
enero de 2020 con el 3,4%. Sin embargo,
desde aquella fecha ya ha vuelto a des-
cender y no es descabellado establecer
una relacion entre bonanza econémicay
conciencia ecologista ya que cuando las
cosas parecen ir bien la preocupacion
medioambiental se dispararelativamente
y decrece rapidamente en cuanto asoma
laincertidumbre sobre laeconomia.

|,

| \

El colapso del modelo

@ - energético como ejemplo
v

4

Actualmente estamos viviendo una
crisis energética que no es conse-
cuencia directa de la guerra en

&  Ucrania como los responsables
politicos aseguran. La crisis en
Ucrania tan solo ha puesto al des-
cubierto las limitaciones de décadas
de planificacion energética que se ha
basado en la desinversion en ciertas
energias abundantes y baratas por
otras mas caras que, ademas, se
subvencionaban a través de primas
que han ido cargando y encareciendo
la factura eléctrica. Asi, al renunciar ala
energia nuclear que es abundante, ba-
rata, inagotable y neutra en emisiones
de carbono por otra como la fotovoltai-
cay eolica que depende de las condi-
ciones meteoroldgicas para poder ge-
nerar energia y satisfacer la demanda
nos ha llevado a una dependencia de
otras fuentes de energia mas contami-
nantesy caras. Un precio que ya esta-
mos pagando como sobrecoste enla
facturaeléctrica que estarelacionado
directamente con la forma en la que se
esta llevado a cabo la llamada transi-
cion energeética. A esto cabe anadir la
renuncia a la extraccion de recursos
naturales en suelo y aguas espanolas,
plasmado en unaLey de Cambio Clima-
tico que prohibe expresamente la ex-
ploracion de hidrocarburos, el fracking
o la mineria de uranio en Espana. No es
que no existan recursos sino que se ha
renunciado a extraerlos aumentando la
dependencia del exterior y enlamemo-
ria de todos los canarios deberian per-
manecer las manifestacionesy auge de
los partidos politicos que se posiciona-
ron en contra de las exploraciones del
suelo marino en aguas del archipiélago.

No es casual que la aprobacion de esta
norma que ha contribuido a llevarnos a
un callejon sin salida viniera precedida
de estudios sociolodgicos de parte como
el que hemos mencionado parrafos mas
arriba, del Real Instituto Sebastian Elca-
no. Esta fundacion, en principio privada,
esta presidida actualmente por un tecni-
co comercial del Estado, José Juan Ruiz,
y en cuyo patronato se encuentran P
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politicos retirados de la primera linea
como Maria Dolores de Cospedal o
José Luis Rodriguez Zapatero y una
buena representacion de ministros en
ejercicio como José Manuel Albares,
Margarita Robles o Miquel Iceta. Las
subvenciones que mantienen su presu-
puesto provienen de estos ministerios
pero también de empresas publicas
como Renfe y otras grandes empre-
sas del IBEX35. Una formula indirectay
algo enganosa para crear opinion a tra-
vés de estudios de todo tipo que siem-
pre coinciden y refuerzan la direccion
que toma la administracion publica.
Esta es una de las formas en las que se
establece la agenda y las prioridades
politicas que llevan a que los problemas
que tratan de resolver los politicos sean
diferentes a los que realmente preocu-
pan alos ciudadanos.

Con todo, lo peor no es que en el pasa-
do se hayan gestionado mal los fondos
publicos para tratar de dar respuesta
a este reto sino que parece que no hay
proposito de enmienda de cara al futuro
si nos atenemos al nuevo plan mil millo-
nario de la Union Europea con un coste
de 5 trillones de euros para reducir en
un 55% las emisiones contaminantes.
Un analisis coste-beneficio dudoso no
solo por el objetivo sino por la forma en
la que las autoridades de Bruselas pla-
nean llevarlo a cabo en lugar de revisar
a fondo las politicas equivocadas que se
han tomado en estos ultimos anos. Aun-
que aparentemente no este relacionado,

hace tan solo unos meses David Beasley,
politico y directivo de las Organizacion
de Naciones Unidas (ONU) felicitd a Elon
Musk cuando pas6 a ser declarado el
hombre mas rico del mundo animando-
le a donar tan solo un 2% de su riqueza
-6.600 millones de dolares- para termi-
nar con el hambre en el mundo. Frente a
esta curiosa propuesta el multimillonario
no dudd en responder que estaba dis-
puesto a vender sus acciones de Tesla
para realizar esta donacion a condicion
de que la ONU presentara un plan deta-
llado de como usaria esta cuantia para
terminar con el hambre. Lo cierto es que
las Naciones Unidas gastaron casi 2.000
millones de dolares mas en este proposito
solo en 2020 y no consiguieron atajar el
problema seguramente porque este tipo
de problematicas no puedan resolverse
desde despachos politicos en grandes

ciudades sino que tienen que ver con el
desarrollo econémico de las sociedades
que también depende de otros factores
como la seguridad juridica o la fortaleza
de sus instituciones. Del mismo modo
es cuestionable que el cambio climatico
pueda solucionarse con una cantidad de
dinero, por muy abultada, enlugar de bus-
car soluciones de mercado. De hecho, si
continuamos con el simil de Tesla es posi-
ble que ese dinero contribuya mas a redu-
cir las emisiones contaminantes en forma
de acciones de una empresa pionera en
el desarrollo de coches eléctricos y bate-
rias que en planes politicos de gasto como
los que se idean desde la ONU o la Union

Europea. El dinero, al finy al cabo, siempre
esta mejor en los bolsillos de los diferen-
tes agentes econémicos que estan mas
pegados a la realidad y, espoleados por
la competencia y el espiritu empresarial,
pueden encontrar innovaciones que un
politico ni se imagina.

La gente comun no tiene ni la capacidad
ni la disponibilidad para poder viajar por
elmundo en velero como Greta Thunberg
en lugar de dedicarse a sus estudios, a
trabajar o compaginar ambas actividades,
pero si puede emprender otras acciones
y decisiones que favorecen al medio am-
biente. Una podria ser la de exigir que
cada euro gastado por los politicos sea
fiscalizado para comprobar que tiene re-
sultados reales contra el cambio climati-
co. Otra, que enrealidad son muchas y se
toman sin que apenas nos demos cuenta,

tiene que ver con el proceso de mercado
a través del que cada vez se consumen
mas productos y servicios producidos
mas eficientemente y por lo tanto, menos
contaminantes. A las empresas les intere-
sa aumentar sus margenes de beneficios
al menor coste, el reciclaje de materiales
como serealizaya en laindustria textil, los
motores mas eficientes que consumen
menos en todo tipo de vehiculos e incluso
el teletrabajo son ejemplos de estas ten-
dencias que no necesitan planificacion
parallevarse a cabo sino que se producen
coordinadas por las acciones de millones
de consumidores y productores a través
delos precios @



iNOo calbbemos mas! 1
(la saga continua)

Igunos hablan del juego del palo, otros del

silbo o de la lucha. Por qué no, de las papas

arrugadas. Perosihay unatradicion persis-

A tente, que cadatantoregresay sevuelve a

cultivar con tanto fervor como patriotismo

esa es la de la discusion sobre la poblacion

en Canarias. Quiza sea intrinseca al caracter

islefo esa idea acerca de que somos demasiados, que

no cabemos mas y, en consecuencia, que algo habra que

hacer. El asunto ha vuelto estas semanas,y como no, se le
dedicara una comision parlamentaria, faltaria mas.

Esperemos no estar dando ideas, pero ante la superpobla-
cién “no quedara otro remedio que lanzar en masalabomba
atémica, que también puede ser unasolucionsilainsensatez
delos hombres nohautilizado el camino constructivoy seha
decidido por el destructivo”, decia Juan Peron en 1973, muy
influido por la lectura de Los limites al crecimiento. Todos los
topicos que aun oimos hoy ya estan ahi'y han sido utilizados
alo largo de los anos tanto por la izquierda como por la de-
recha. Este informe, encargado al MIT por el Club de Roma
y publicado en 1972, vaticinaba desastres en los siguientes
anos, quealfinalnuncase cumplieron. Eltexto, deinspiracion
malthusiana, ha servido y sigue sirviendo de coartada a to-
doslos que quierenintervenir entodas las facetas del ser hu-
mano, conlaexcusade evitar grandes problemas medioam-
bientales o incluso guerras por los recursos naturales.

En Canarias no me consta que se haya propuesto la su-
presion biologica, pero si un freno a la inmigracion, como
ocurrio durante la presidencia de Paulino Rivero; o medidas
indirectas, como las de paralizar via intervencion legislativa
el crecimiento econdémico para asi ser menos atractivos
para los foraneos a la hora de buscar un lugar donde vivir
0 donde pasar sus vacaciones. Intentos concretos fueron
las sucesivas normas sobre el territorio, como las morato-
rias o la ley de directrices, que pese a sufrir nuevas capas
legislativas cada tantos anos siguen teniendo efectos muy
contantes y sonantes para el dinero de los contribuyentes,
como lo demuestran las recientes indemnizaciones millo-
narias que se deberan afrontar por la limitacion de los usos
turisticos de la segunda moratoria, de 2009.

Se habla del “reto de la superpoblacion” sin entrar a con-
siderar si de verdad hay superpoblacion en unas islas
donde practicamente no hay torres de viviendas, que es
la manifestacion habitual de una alta densidad de pobla-
cion. Al respecto, los moderados 94 habitantes por km?
de Espana trepan hasta los 302 de Canarias, pero estan

MOTU PROPRIO H

ESTAMOS ANTE EL ETERNO
RETORNO DEL MITO DE

LA SUPERPOBLACION

EN CANARIAS, A VECES

RESCATADO POR LA

: Bernardo Sagastume
DERECHA, OTRAS VECES : Directoradjuntode LGE
POR LA IZQUIERDA i @bersagastume

muy lejos de casos emblematicos de buen manejo de al-
tas densidades de poblacion, como los 7.586 habitantes
por km? de Singapur, un ejemplo de buenas practicas
medioambientales sin resignar bienestar economico
(PIB per cépita de 61.539 euros, mas que el triple que
Canarias y con una poblacion de inmigrantes del 37%,
también mas del triple que Canarias).

Mientras la derecha suele sugerir medidas como leyes de
residencia -es decir, prohibir lainmigracion-, laizquierda se
ensafaconel progresoeconomico. Sintetizando: nosdebe
ir peor para que vivamos mejor. Entonces surgen ocurren-
cias como las del decrecimiento, que inevitablemente nos
haria mas pobres o las de limitar la llegada de turistas. Esto
enlaza con otro de los deportes autoctonos con mas can-
tidad de aficionados, el cambio del modelo econdmico. La
idea es que en vez de 15 millones de turistas, una cantidad
quejuzganinsostenible tanto estos oraculos como algunos
de los que gobiernan, vengan la mitad y gasten el doble. Es
increible que a nadie se le haya ocurrido antes.

Sucede que en esos marcos mentales, que lamentable-
mente predominan, el modelo econémico es algo que se
decide en el despacho de un politico, en el hemiciclo de
un parlamento o, peor aun, en las catedras de profesores
universitarios siempre hostiles con el espiritu empresarial
del que, de alguna manera, ellos mismos viven gracias a
los impuestos. Pero no, si en Canarias el modelo econod-
mico gira en torno al turismo de sol y playa quiza sea por-
que tanto las costas como nuestra estrella mas cercana
pueden mantenerse lejos de las garras de los que quieren
planificarlo todo. Incluso si en el camino pudieran quedar
victimas como los miles de trabajadores islefios que se
dedican a la cosa. Un vaticinio: ninguna de las conclusio-
nes que se saquen de esa comision parlamentaria resul-
tara util para generar riqueza en Canarias, es decir, para
que haya menos pobres entre nosotros. Y encima, no solo
pagaremos por esas conclusiones, sino que deberemos
oirlas como si de una verdad revelada se tratase @



Alto paro y

oLEeStos sim cubrir

anarias se prepara para
la inminente temporada
de verano vy la siguiente,
de invierno, con una in-
quietante incognita: ¢Se
podran cubrir los pues-
tos de trabajo que hoy se ofreceny para
los que parece no haber aspirantes? Se
tratade un problemaque siempre ha exis-
tido, en determinados momentos y sec-
tores de la economia, pero que ha tendi-
do a agravarse en los ultimos tiempos. El
impacto de lapandemia se hanotado, por
ejemplo, en el caso de las personas que
regresaron a sus paises de origen du-
rante la crisis sanitaria, pero que no han
regresado. También en las manifesta-
ciones locales de ese fendmeno que en
Estados Unidos han bautizado como “la
gran renuncia’, esto es, trabajadores que
después de muchos meses sin empleo o
enelmarcodelos ERTE prefieren mante-
nerse al margen del mercado laboral.

El asunto lleva a preguntarse como es
posible que muchos negocios de restau-
racion no consigan mano de obra como
camareros, cocineros o limpiadores y
que las ofertas de empleo duren meses
cuando al mismo tiempo las Islas tienen
una tasa de paro casi cronica en torno
al 20 por ciento. Asi es como Canarias
esta teniendo problemas parecidos a los
de las economias con pleno empleo: no
tiene capacidad para aumentar la oferta
ante el crecimiento de lademanda, como
laque se prevé conlarecuperacionde los
niveles de llegadas de turistas previos ala
pandemia, por su imposibilidad para au-
mentar la fuerza laboral que impulse ese
aumento de la oferta.

LA AMPLIACION DE
INCENTIVOS AL DESEMPLEO
ES PROBABLE QUE ESTE
JUGANDO UN PAPEL DE PESO
EN TODA ESTA SITUACION,
COMO EL RECIENTE AUMENTO
DE UN 15% DE LA CUANTIA DE
LA AYUDA DEL IMV

Las estimaciones apuntan que en Es-
pana hay mas de 100.000 puestos de
trabajo que se quedan sin cubrir a dia de
hoy. Es por ello que el ministerio de Mi-
graciones que dirige José Luis Escriva
planea un decreto que modificaria la ley
de extranjeria para suavizar el camino por
el que se obtiene el permiso de trabajo y
residencia. A la espera de conocer mas
detalles, se entiende que se propiciaria
una mayor contratacion en origen y faci-
litar que también pudieran trabajar aque-
llos alumnos universitarios extranjeros
con permiso de residencia por estudios.

Como ha sucedido en anteriores ocasio-
nes, reaparece entonces el debate acer-
ca de por qué esos puestos de trabajo
van a cubrirse con aspirantes foraneos y
no con los locales. Pero sucede que los
trabajadores locales no estan deman-
dando determinados trabajos, bien por
no aceptar sus condiciones, bien no lle-
gar a la cualificacion necesaria. ¢,Signifi-
ca esto que los de fuera quitan el empleo
a los canarios? Es dificil saber si esto es

: Bernardo Sagastume
: Director adjunto de LGE
: @bersagastume
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exactamente asi, puesto que la cantidad
de empleo de unlugar determinadonoes
una cantidad dada y no puede deducirse
que si vienen de fuera quedara menos
empleo para los locales, puesto que esa
cantidad de empleo ofrecida va variando
segun los momentos por los que pasa la
economia. Pero ademas hay un aspecto
que rara vez se tiene en cuentay es que
uninmigrante no solo se ofrece a trabajar,
sino que con el salario obtenido deman-
dara para si bienes y servicios que a su
vez generaran mas puestos de trabajo
para satisfacer esa nueva demanda.

Otroaspecto adilucidar son las motivacio-
nes que llevanano buscar undeterminado
empleo, pese a encontrarse fuera del mer-
cado, en algunos casos, durante un tiem-
po prolongado. Algunos responsables de
empresas del sector de la restauracion y
de la construccion apuntan a un proba-
ble desincentivo de estas personas. “Nos



plantean si es posible que les paguemos
sin firmar un contrato, con los riesgos que
eso conlleva ante una inspeccion laboral,
porque de esa manera pueden seguir
cobrando las ayudas que reciben”, apun-
ta una fuente de la hosteleria. Del mismo
modo, desde el sector de la construccion
seindica que aun tras obtener una mayor
formacion hay personas que prefieren no
incorporarse al mercado laboral. La Fun-
dacion Laboral de la Construccion ofre-
ce especializacion en varias ramas de la
construccion, pero estadisticamente ob-
servan que hay un 20% de esas personas
que deciden no buscar empleo una vez
obtenida esa formacion.

La ampliacion de incentivos al desem-
pleo es probable que esté jugando un pa-
pel de peso en toda esta situacion. Como
parte del paquete de medidas conocidas
como “Plan de Choque de Respuestaala
Guerra”, el gobierno nacional ha dispues-
to el aumento de un 15% de la cuantia de
la ayuda del ingreso minimo vital (IMV).
Es evidente que sin esta garantia de una
paga financiada por los que si tienen tra-
bajo, muchas de estas personas desis-
tirian de ser parte de “la gran renuncia”’ y
quiza se pondrian en busqueda activa de
empleo. La suma, por citar un ejemplo, de
894,77 euros de IMV para una “unidad de
convivencia monoparental formada por
un adulto y dos menores” puede conver-
tirse enunrival a considerar sila alternati-
va es trabajar de camarero por un salario
minimo de 1.000 euros en catorce pagas.
No se esta, en este caso, haciendo una
consideracion moral, sino explicando
que a un incentivo perverso puede co-
rresponder una conducta determinada,
en especial si se la presenta desde ins-
tancias gubernamentales como una “am-
pliacion de derechos”, como es el caso.

Mientras hay inversiones pendientes de
ser ejecutadas que no tienen fecha de
inauguracion por no encontrar la mano
de obra necesaria, la pregunta es hasta
qué punto puede esta tension del mer-
cado laboral llevar a que se aumenten los
salarios ofrecidos sin afectar los planes
de negocio. Del mismo modo, cuando
desde el gobierno se habla -y se nego-
Cia, se supone- de un posible “pacto de
rentas” como herramienta para combatir
la inflacion en Espana, cabe preguntarse
también de qué manera esto encajariaen
el problema que afrontan los sectores de
la construccion y el turismo. Porque esa
contencion que implica de hecho una
reduccion de los salarios reales, que pier-
den posiciones frente a la creciente infla-
cion, puede derivar en un estancamiento
de la economia o en que se paguen su-
mas por fuera del marco legal con tal de
conseguir trabajadores.

79 ::LGE g

En el caso de Canarias, se suma el hecho
de que resultara dificil fichar a alguien
cuya productividad no supere el coste de
haberlo contratado, algo que es un limite
natural en los célculos econdmicos de las
empresas. Unos calculos que no forman
parte, por contra, de las decisiones de la
administracion, donde rigen otras reglas:
asi es como tanto el gobierno nacional
como el regional acaban de anunciar unos
amplios planes de contratacion publica
(de casi 10.000 puestos en el caso islefio)
que se convertiran en un rival mas para el
empleo en el sector privado. Y que envia-
ran una nueva sefal a los desempleados,
en el sentido menos deseable posible @
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Derecho a Portar Armas:
Debate sobre la Libertad

la Carta Magna. Para muchos, esta razon puede parecer
obsoleta en la sociedad civilizada y madura del siglo XXI.
Sin embargo, ejemplos no faltan en la historia, incluso
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! @sebascerez01976 en el caso americano se esgrime como otro fundamen-

un estan frescas en nuestra memoria
las terribles imagenes de la tragedia en
Uvalde, Texas, en la que un adolescen-
te, recién cumplidos sus 18 afnos, mato
indiscriminadamente en una escuela de
su localidad a 19 menores y dos adultos con
unas armas que acaba de adquirir. Sin quitar ni un api-
ce de drama al horroroso suceso, que cobra tintes mas
conmovedores si cabe al ser gran parte de las victimas
ninos inocentes, ello ha dado pie de nuevo a la plétorade
abolicionistas de toda indole para volver a reabrir el de-
bate de erradicar el derecho a portar armas en Estados
Unidos. Un derecho que va mas alla de la mera facultad
de poseerlas y que, como la mayoria de los lectores de
La Gaveta Econémica conoceran, es un derecho con-
sagrado nada menos que por la Segunda Enmienda de
la Constitucion americana. Un derecho que, ademas, el
Tribunal Supremo ha calificado en varias ocasiones (la
ultima enuna fechatan reciente como el ano 2010) como
individual, inalienable, y que no se puede infringir ni alte-
rar por parte de autoridad estatal o federal alguna. Este
derecho no es absoluto y concedido a todos los indivi-
duos indiferenciadamente, sino que esta limitado para
aquellos declarados incapaces mentales por un juez
(esto es, no arbitrariamente por una autoridad guberna-
mental), y para criminales convictos.

Uno de los principales argumentos que originariamente
soport6 este derecho a portar armas, posteriormente
refrendado por la ingente doctrina constitucionalista
americana, es la defensa del individuo contra el esta-
do. Dicho de otra manera, el poseer y llevar armas tiene
como objetivo el disuadir aun gobierno no constitucional
de extralimitarse en sus poderes. { Como te defiendesde
un estado tirano, que entra en tu casa, amenaza tu vida,
se apropiade tus bienes o simplemente limita tus liberta-
des mas esenciales?, se preguntaban los redactores de

to esencial para proteger este derecho la situacion de
incapacidad policial para poner freno a la delincuencia,
para el que escribe la mera defensa contra el estado ya
es unarazon poderosisima que proteja este derecho.

Por otro lado, en este debate subyace recurrentemente
la cuestion de que se considera un arma. Potencialmen-
te, todo objeto contundente, utilizado con fines agreso-
res o defensivos, puede ser un arma. Un cuchillo, unas
tijeras, un palo de golf, un bate de béisbol, un hacha que
tienes en tu casa para cortar lefa... Todo ello puede ser
usado de manera mas o menos efectiva contra un even-
tual agresor, y, por supuesto, de forma activa para infligir
dano sobre otra persona. No hablemos de la capacidad
destructiva de un coche o un camion, tal y como se puso
de manifiesto en los atentados de Nizaenelano 20150en
Barcelona en 2017, donde sendos terroristas, armados
unicay exclusivamente con un vehiculo de cuatro ruedas,
causaron tanta muerte (mas de 100 victimas en conjunto)
y desolacion. Sin embargo, a nadie se le ocurriria prohibir
estos objetos, los cuales forman parte de nuestrodiaadia
y nuestra cultura, algo similar a lo que sucede en el caso
de lasociedad americana con las armas.

Ni siquiera el examen psicoldgico previo a la tenencia
de armas podria solventar este problema, porque nada
obsta a que una persona perfectamente cuerda pueda
causar estos estragos, o que con posterioridad a com-
prar ese arma se vuelva loca. Sin ir mas lejos, un caza-
dor por deporte con licencia para poseer armas podria
perfectamente atentar contra vidas ajenas. ¢Puede
que la solucion quiza estribe en limitar aquellas armas
mas destructivas? Si fuera asi, ¢,cuales? ¢ En manos de
quien dejamos ese criterio? A nuestro modo de ver, éste
es un debate tan tramposo como el de la legalizacion de
las drogas, en el que se permiten las socialmente acep-
tadas como el alcoholy el tabaco y se proscriben el res-
to. Un debate para el que nuestra sociedad, a la que han
anestesiado en su libertad, no esta preparada @
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no de los momentos mas

complicados en la historia

de las empresas familia-

res es el que coincide con

la sucesion, el transito de

una generacion al mando
a la siguiente. Tanto es convulso que no
se entiende bien el famoso chascarrillo
sobre la vida de las empresas familiares,
aquel que decia que la primera genera-
cion crea la corporacion, la segunda la
disfrutaba y la tercera la cerraba. La ten-
sion que se vive en muchos casos afecta
a un numero significativo de companias,
que han de valorar todos los escenarios,
desde la continuidad de la gestion fami-
liar, incorporar a gestores profesionales
0, incluso y, de no llegar a un acuerdo, la
venta. No hay que ser un genio para afirmar
que estos desencuentros o desavenen-
cias, en algunos casos, pueden llegar a
suponer conflictos personales que tras-
ciende el ambito meramente empresarial
para convertirse en un problema familiar.
Una lastima al alcance de cualquiera,
como hemos podido comprobar con la
larga batalla judicial que se ha producido
enunade las mas importantes empresas
nacionales, El Corte Inglés.

En Hospiten se dan circunstancias pe-
culiares. La primera, que la transicion
que han efectuado puede considerarse
novedosa en el grupo porque en su mo-
mento nacié esta cadena hospitalaria
de la confluencia de un grupo de profe-
sionales médicos entre los que se en-
contraba Celestino Cobiella y sus hijos.
Con el paso al lado de éstos, y como bien
responde Pedro Luis Cobiella Beauvais,
nuevo consejero delegado del grupo, nos
encontramos en la segundageneraciony
media de su historia. Cobiella nos atiende

junto al nuevo presidente ejecutivo, Juan
José Hernandez Rubio. Enunaconversa-
cion amable, el énfasis del periodista por
los cambios no correspondian con la im-
presion que se tiene en el alto mando, lo
han interiorizado con mucha normalidad
habida cuenta el equipo existente y los
anos que llevan trabajando juntos.

Pedro Luis Cobiella Beauvais: “Es
complicado hablar de transicion porque
llevamos tanto tiempo trabajando jun-
tos, haciendo cada vez mas cosas que
no lo hemos notado tanto”.

Juan José Hernandez Rubio: “Llevo
muchos afos en la organizacion, 23, y el
primer hito fue cuando me nombraron
consejero delegado, en 2011. Hasta ese
momento, era una responsabilidad que
recaia sobre uno de los hermanos, Fran-
cisco,yapartirde ahise haido producien-
do un relevo gradual, se han ido aunque
se mantenian en el consejo de adminis-
tracion hasta hace 1-2 anos, en que han
sido sustituidos por otros representantes
de sus ramas familiares. Todo dentro de
unorden por lo que no hahabido cambios
apreciables, seguimos haciendo aquello
que ya veniamos haciendo sin demasia-
dos cambios. El anuncio si ha llamado la
atencion, mas fuera que dentro”.

--- Dentro de un proceso tan largo en
el tiempo, ¢qué creen que se ha hecho
bien y qué podria haber salido mejor?

PLCB: “Todo esto tiene su historia por-
que las cosas no salen bien solo con
desearlo. Debes tener una base bien
solida. Esta es una empresa que du-
rante mucho tiempo fue llevada por los
cuatro hermanos, ademas trabajando
de forma muy compenetrada y con gran

: La Gaveta Economica
: @GavetaEconomica

implicacion. Pedro Luis, mi padre, y mi tio
Francisco implicados en el dia a dia de
toda la compania, Rafael mas centrado
enel Norte de Tenerife y Carlos desde su
posicion en el consejo. La relacion se ha
mantenido durante mucho tiempo, pre-
servada la estabilidad familiar y empresa-
rial -porque la linea divisoria nunca sabes
si esta ni donde- hizo que simplificase el
acceso de Juan José primero, luego yo’.

JJHR: “Creo que hay muchas cosas que
se han hecho muy bien. Podria decir que
se ha planificado de forma milimétrica
y perfecta pero no seria verdad, las cir-
cunstancias juegan su papel. La empre-
sa, como tantas otras, tenia su Protocolo
Familiar pero luego las cosas han ido flu-
yendo de manera natural. Ayuda el tener
claro quién llevaba la linea ejecutiva todo
este tiempo. Es una empresa muy fami-
liar pero que ha ido profesionalizandose,
estan los que deben estar y el capital es
100% familiar. El consejo, también. Aqui
trabajamos solo dos miembros de la fa-
milia, €l -sefala a Pedro Luis-y yo, y yo
soy familia politica. Si me preguntas que
vaapasar en el futuro,nolo sé.No sé qué
piensa Pedro sobre la siguiente gene-
racion, que de momento ni esta ni se le
espera. A mime llamaron en un momento
determinado porque consideraron que
les hacia falta. Luego vino Pedro, esto
hace que las cosas resulten muy senci-
llas, no ha habido grandes discusiones.
Es importante, a lo mejor se ha tenido
algo de suerte porque han aparecido
las personas adecuadas en el momen-
to necesario. Pero la organizacion habia
hecho el camino para que esto ocurriese,
no entodas las familias pasa asi”.



-+ ¢Los hermanos Cobiella Suarez tu-
vieron siempre claro lo que querian?
JJHR: “El Protocolo Familiar no se siguié
al pie de la letra, de hecho, no se ha te-
nido que hacer uso de él. Ellos no han
votado nunca ninguna decision, senal
que ha funcionado muy bien. También
han actuado como si el accionariado es-
tuviera repartido a partes iguales entre
los hermanos, aunque no lo haya sido.
Esto esta muy presente en la cultura de
la compania.

--- La confianza que permite llegar a ese
punto de no tener que votar, ¢es trasla-
dable a una nueva generacion?

JJHR: “Lo intentamos, de momento se-
guimos sin votar. Siempre se ha decidido
por consenso, lo que no significa que no
se discuta, que se hacey a brazo partido.
Ahoralos que mas discutimos somos no-
sotros dos, como tiene que ser”.

PLCB: “No puede ser de otra manera, va
funcionando bien. Hay que discutir con
pocagente, eso estaclaroylo que se dis-
cute lo hacemos aquiy no fuera”.

- En una empresa con un papel insti-
tucional como el que ha desempeiiado
Pedro Luis Cobiella, ahora Presidente
de Honor, ¢no es mas complicado? Te-
ner la tentacién de noirse del todo.

JJHR: “Te voy a decir una cosay la puedo
decir que no soy hijo de Pedro Luis. Aqui
cuando te han dicho que eres el conse-
jero delegado, lo eres con todas las con-
secuencias. Cuando Francisco decidio
dejar de serlo, lo hizo y advirtio que podria
dar su opinion pero que el que tenia que
trazar la estrategia era yo. Pedro Luis ha
hecho un trabajo extraordinario y quere-
mos gue lo siga haciendo, jamas nos ha
dicho que no compartia lo que haciamos.
No esta todo el dia aqui metido revisando

lo que hacemos, tampoco lo hacia antes.
Entiendo que esto puede ocurrir en otras
empresas familiares, con fundadores que
lo han hecho todo y a los que les cuesta
soltar el timén, que ceden la direccion
pero no mucho y que pretenden seguir
manteniendo el control. Pero no es el
caso aqui, hemos tenido suerte”.

- Pero eso, mas que suerte, parece
inteligencia.

PLCB: “Eslogica,amedida que se hanido
desentendiendo del dia a dia y ven que
los que nos quedamos asumimos res-
ponsabilidad y que vamos lidiando con la
realidad, se convencende que el saltoera
eladecuado”.

JJHR: “Todo esto va en el perfil de las
personas, Pedro Luis ha hecho un tra-
bajo impagable desde esa perspectiva
institucional pero igual eso resulta »



incompatible con el dia a dia de una or-
ganizacion como esta. Si tienes que salir
mucho, viajar a ferias o cerrar acuerdos,
cuando regresas no puedes estar revi-
sando el trabajo de los demas, maxime si
el equipo esta alineado con los objetivos
de lacompania. Creo que algo de esto es
lo que nos ha pasado. El dia a dia de esta
empresa es agotador, son jornadas de
12 a 14 horas diarias, cuando a las cuatro
de la tarde afloja el trabajo en Espana, es
primera hora en los paises de América 'y
no terminas nunca. Si quieres estar enel  Pedro Luis Cobiella Suarez, Presidente de honor.
diaadia, debes saber que esde solasol”.

--- Bien, hecho el transito generacional o
hay que mirar para el futuro. ¢{Cudles
son las prioridades?

JJHR: “Lo mismo de siempre, crecer sin
dejar de ser unaempresa familiar”.

PLCB: “El camino pasa por no dejar de ser-
lo, cada vez somos mas empresa familiar.
Hace muchos anos, la empresa estaba
constituida por otros médicos ajenos a la
familia. También estuvieron en el capital
unos accionistas financieros (Mercapital)
pero se ha ido comprando y ahora solo
quedamos tres ramas familiares. Es lo que
hemos venido haciendo y no queremos va-
riar el rumbo. Vamos a intentar seguir cre-
ciendo con los recursos que generamos
que noeslomas sencillo perolo preferimos
a tener que apalancarnos mucho y poner
en riesgo el negocio, quizas somos mas  Pedro Luis Cobiella Beauvais, Consejero delegado.
conservadores. Para nosotros, comprar
una cadena de 10 hospitales resulta com-
plicado, asi que vamos creciendo allidonde
nos dejan. Hemos ido aumentando nuestra
presencia en América pero no conforme a
un plan de hacerlo por encima de Espana,
mas bien fue cuestion de oportunidad por-
que cada vez que veiamos algo en Espa-
Aa, uno de los grandes se nos adelantaba.
Seguimos mirando crecer en Espafa pero
debe tener una cierta coherencia, no tiene
sentido tener un Hospital en La Coruia,
otro en Toledo y un tercero en Tarragona.
El crecimiento habra de ser ordenando, en
urbes grandes. Fuerairemos viendo”.

-+ ¢Y enlos destinos turisticos?
JJHR: “Turisticamente hablando no hay
muchos con entidad suficiente para que
valgan la pena. Baleares, siendo un buen
mercado, tiene mucha competencia”. »
Juan José Hernandez Rubio, Presidente.
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--- Hoy vemos que estan muy diversifi-
cados, tanto en tipo de pacientes como
endestinos.

JJHR: “En Panama y en Madrid tenemos
hospitales de ciudad grandes, estamos
muy contentos. En los destinos turisti-
cos también estamos contentos pero
entendiamos necesario no depender
unicamente de los flujos turisticos. Y los
conciertos sanitarios apenas suponen
una fraccién en nuestro volumen total
de facturacion. Tenemos una cuenta de
clientes muy compleja, con pacientes lo-
cales e internacionales en cinco paises,
es0 supone tratar con companias asegu-
radoras de diversas procedencias”.

-« El Gobierno nacional, en la nueva
Ley del Aborto, pretende que se hagan
mas en centros publicos que en los
concertados, al contrario de lo que ha
venido sucediendo. No parece que se
relajen en ese hostigamiento a la sani-
dad privada.

JJHR: “Politicamente es cierto que hay
una gran tendencia a que bascule todo
hacia la sanidad publica pero no es una
cuestion solo de los partidos politicos de
izquierda. Con mas o menos vehemen-
cia, se defiende desde todo el espectro

politico. Altiempo que esto sucede, lasa-
nidad privada crece mucho mas. Resulta
sorprendente escuchar que el problema
en la sanidad canaria, por ejemplo, son
los conciertos hospitalarios. Suponen
aproximadamente unos 120 millones de
euros al ano en un presupuesto que se
aproxima a los cuatro mil millones. No
parece que sea un analisis muy elabo-
rado. Cuando yo empecé en el sector,
la penetracion del seguro privado era
bajisima salvo en Cataluia y Baleares,
donde habia cierta tradicion. Ahora es
tremendo, en Madrid ha pasado en 25
anos de apenas alcanzar un 10% a su-
perar el 40% y en determinadas zonas
puede alcanzar el 90%. {Supone que se
esta privatizando la sanidad? Evidente-
mente, no. En Canarias se ha triplicado
también en ese periodo de tiempo”.

PLCB: “Un sector que ha demostrado
capacidad para sortear la crisis. Siempre
hemos pensado que nos costaria capear
el temporal, que el aseguramiento priva-
do tenderia a caer porque en una situa-
cion de crisis, las familias no precisarian
de un doble aseguramiento. Pero no fue
eso lo que sucedid, es un sector que en-
cajaen esa palabrade moda: resiliente”.

JJHR: “Cuando llego la crisis
del 2008, recuerdo decir en
un consejo que nos teniamos
que preparar porque veias
que silo que habia en las em-
presas eran recortes y des-
pidos, las familias en apuros
prescindirian de sus seguros
privados. No ocurrio, tampo-
co ahora con lapandemia”.

--- ¢Qué les gustaria que ocu-

rriese en el siguiente salto generacio-
nal, aunque no esté ni se espere de for-
mainmediata?
JJHR: “Esta empresa se habria podido
vender eninfinidad de ocasiones. Incluso
llegué a pensar que no haciamos bien en
no vender, que con las valoraciones que
se hacian en el sector, estarian viendo los
potenciales compradores algo que no-
sotros no. En Espafa se ha producido un
proceso de concentracion, con grandes
grupos y mucho dinero que procuraban
sinergias importantes. Quiero decir con
esto que, si no se ha vendido habiendo
tenido oportunidades para ello, es por-
que no se quiere vender. {Qué es lo que
pasara en el futuro? No hay manera de
saberlo y dependera en buena medida
de que la familia encuentre a las perso-
nas adecuadas para que se encarguen
del proyecto”.

PLCB: “Emocionalmente, esta claro que
me gustaria que continuara pero entien-
do que no debe ser una empresa familiar
per se, no puede ser una obsesion. Noso-
tros nos hemos comprometido a mante-
ner el rumbo, hacerla mas grande, mas
rentable, mas eficiente,... estamos en un
proceso de digitalizacion muy potente.
Haremos nuestra parte” @



Como en 2008
Pero peor

ay quien dice que la historia se repite pero lo

que es seguro es que reincidir en los erro-

res pasados es el camino mas directo y

rapido para revivir lo que ya acontecio. Y

es que 2022 se parece demasiado a lo

que sucedioé hace tan solo 14 afos atras

cuando la economia empezo a desmoronar-

se de forma aparentemente sorpresiva desatando una

gran recesion. Como entonces, parece que la economia

crece vigorosamente y se crea empleo, de hecho el paro

ha bajado de los 3 millones de desempleados, precisa-

mente como no se veia desde 2008. A pesar de que hay

signos de desaceleracion, los responsables politicos no

solo no estan realizando los ajustes necesarios sino que

ademas aumentan el déeficit publico a través de un Plan E

vitaminado, con financiacion europea, que mantiene con

vida actividades econdmicas ineficientes o que no tie-

nen demandas en detrimento de otras productivas que

tienen que mantenerlas con impuestos, regulaciones y
otras trabas.

La diferencia estriba en que en la situacion actual Ursula
Von der Leyeny la Union Europea no quieren pasar a ser
las malas de la pelicula como ocurrio con Angela Merkel.
Laideatraslos fondos europeos no es otra que aplicar la
politica del palo y la zanahoria condicionando los ajustes
y “recortes” necesarios para la llegada de unos fondos
europeos. Todo edulcorado con palabreria bieninten-
cionada con la esperanza de que, esta vez, el gobierno
espanol si haga los deberes en lugar de seguir gastan-
do lo que no se tenia animado por la vision de los brotes
verdes como se hizo en la época de ZP. Sin embargo,
todo apunta a que los planes de Pedro Sanchez son muy
parecidos: continuar gastando y maquillando las cifras
aungue anos después se termine descubriendo un de-
ficit oculto superior al 10%. La prioridad es mantenerse
en Moncloa y mientras tanto se gastara como si Euro-
pa no fuera a dejar de comprar deuda, actualizando las
pensionesy los salarios al IPC por mucho que se dispare
la inflacion y, por supuesto, aumentando los empleados
publicos para desinflar el paro y maquillar las contra-
taciones indefinidas. Una vez mas los politicos estan
actuando de forma irresponsable como la cigarra de la
fabula sin advertir a la poblacion de que deberian estar
actuando como hormigas previsoras ante el duro invier-
no que se avecina.

El frio puede no ser metaférico porque a lo anterior
se suman lustro de mala planificacion energética con

ENEMIGO PUBLICO

: Miquel Rossellé
: Delegado en Madrid
: @rosselloarrom

desinversiones en tecnologias baratas y eficientes por
otras mas caras y que dependen de las condiciones
meteoroldgicas o de potencias extranjeras con las que
ahoranos hemos enfrentado para poder generar electri-
cidad. Es como si durante todo este tiempo los politicos
irresponsables hubieran estado amontonando todos los
regalos mientras se acercaba el dia en el que nos tocaria
abrirlos todos de golpe. Una cita con la historia a la que
nos aproximamos inexorablemente y en el que celebra-
remos una fiesta a la que estamos todos invitados a pa-
gar la factura en calidad de “contribuyentes. Llegara un
punto de inflexion en el que todos los problemas estruc-
turales que se han envuelto en deuda para aplazarlos ya
no puedan amontonarse mas. Estamos en ese preciso
instante de recalentamiento de la economia que prece-
de al gran cataclismo y que ya notamos en la factura de
laluz y en cualquier otra a traves del aumento de precios
de ese ladroninvisible que eslainflacion. Podran volverlo
aretrasar de nuevo pero es una bomba de relojeria que
terminara estallando.

Un eterno retorno de una crisis que nunca llego a supe-
rarse y enseno la patita en 2019 pero se pospuso gra-
cias a los programas de compra de deuda extraordina-
rios por la pandemia que los politicos irresponsables se
pueden permitir porque las consecuencias de sus ac-
tos son “en diferido” dificultando que los votantes pue-
dan establecer una relacion de causa-efecto mientras
los distraen con guerras lejanas y enemigos extranje-
ros. Para el politico manirroto siempre es muy socorrido
poder culpar a Putin, a Trump o incluso a Franco de los
frutos podridos que han nacido de décadas de politicas
equivocadas. Y eso eslo que parece que no cambiara ni
ahoranien el futuro @



Dan Lyons:

startups”

“No hay
nada divertido en las

EL AUTOR DE DOS BEST SELLERS SOBRE LA NUEVA
CULTURA DE EMPRESA VISITA TENERIFE Y DESGRANA
SU VISION CRITICA SOBRE UN FENOMENO QUE
CONSIDERA TIENE UNA CARA OSCURA QUE NADIE VE

n sus libros combina el hu-
mor con el analisis y la fria
descripcion de un estado
de cosas, a partir de su ex-
periencia personal. Ya era
un hombre maduro cuando

Dan Lyons fue despedido de su empre-
sa de toda la vida, donde era periodista
del area de informacion tecnologica.
Con sus contactos en la materia, fue a
dar con sus huesos en una startup y la
experiencia, poco feliz, fue sin embargo

: Bernardo Sagastume
: Director adjunto de LGE
: @bersagastume

fructifera como punto de partida para sus
superventas Disrupted y Lab Rats, don-
de ofrece su mirada iconoclasta sobre el
fendmeno. Guionista también de la serie
Silicon Valley (HBO), ha sido parte de
Tednoman, un festival sobre ndmadas di-
gitales celebrado en Tenerife al que llega
con la traduccién para el mercado espa-
fol de su primer libro.

--- Disrupcion: mi desventura en el mun-
do de las startups (Capitan Swing, 2021),
nos dice que no todo es color de rosa.
Originalmente, yo queria escribir un libro
divertido, sobre mi experiencia trabajan-
do enuna startup. Y, luego, al escribir el li-
bro,empecé a pensar mas profundamen-
te en por qué las startups son como sony
eso llevo a algunos analisis serios.

--- Digamos que hay cierto mito acerca
de estas empresas y usted entonces
viene a decirnos que esta en contrade
esaidea de que son muy cool. Que eso
no es verdad.

Si, hay una imagen proyectada de que
sondivertidas, pero unavez que unolove
todo se da cuenta de que no es asi. Que
no es nada divertido y que no todo es to-
marse unas cervezas, en un entorno don-
de son frecuentes las fiestas, donde la
gente se lo pasa muy bien. Que detras de
todo eso hay un modelo de negocio que
es en muchos aspectos muy cruel.

--- Usted se sentia un extraino en ese en-
torno, pese a haber escrito sobre ellas
desde fuera tantas veces, de haber
tenido relacién como reportero.

Tengo que decir que las primeras impre-
siones fueron un shock. Es que yo habia



transcurrido mi carrera profesional enem-
presas que se suponia no eran tan diver-
tidas como estas, pero en realidad la rela-
cion entre los empleados y el jefe eramas
saludable y mucho menos cruel. Porloque
adverti que habia una inversion de valores
delmodelo de negocio o el modelo de tra-
bajo que, creo, predominaba en el mundo
antes de la era de las startups. Al principio
pensé, “bueno, tal vez esta experiencia
quetuvefueraraytalvez estacompaniaes
la Unica”, pero descubri entonces que de
hecho estaban siguiendo un modelo que
también era el de muchas otras empresas
tecnologicas y que podiamos situar en
Netflix como origen. Netflix habia creado
un codigo cultural y contenia un montén
de practicas que eran presentadas como
atractivas y saludables, pero que eran en
realidad muy crueles e injustas.

--- Lo que usted primero crey6 que eraun
caso particular eraenrealidad laregla.
Era propio de todo el sector. Lo peor es
que, en una siguiente fase, las empresas

tradicionales estaban viendo el éxito de
las empresas tecnologicas y les tenian
algo de miedo y entonces deciden que
deberian intentar copiar las practicas de
las empresas emergentes. Asifue que las
cosas que yo habia experimentado en mi
pequeia startup fue el modelo que se ex-
tendia por toda laeconomia.

-- Entonces, sus libros podrian leerse

como un buen consejo para aquellas
empresas tradicionales, para que no
adopten estos principios erréoneos.
Si, por eso escribi una continuacion de
Disrupted, que fue Lab Rats, donde me
refiero mas al panorama general, con
una parte entera como hoja de ruta sobre
como administrar unaempresa mas salu-
dablemente, ofreciendo ejemplos.

-+ ¢Como cuales?

Por ejemplo, Patagonia, la comparia de
ropa. Es muy, muy buen modelo de trato
hacia los empleados. Y me da la razén en
cuanto a que tratar bien a los empleados

business
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tambiénes mejor paraelnegocio.Creoque
hay un concepto erroneo entre las empre-
sas, que es que cualquier dolar gastado en
empleados es un dolar que usted no da a
los accionistas. Pero invertir mas en mano
de obra, en los empleados, termina crean-
do una empresa mas exitosa que también
recompensamas alos accionistas.

--- ¢Qué tipo de cosas suceden en una
startup para que la gente se sientatan
mal cuando hay muchas personas
tratando de ser parte de esto?

Creo que lo peor es la falta de seguri-
dad laboral, la sensacion que hay de que
podrian ser despedidos en cualquier
momento sin razén ni causa. Una mujer
puede quedar embarazada y luego ser
despedida. O ser acosada sexualmentey
quejarse, y por ello ser despedida. Cual-
quiera puede ser despedido sin motivo y
sin previo aviso. Yo nunca habia visto eso
en los lugares en el que habia trabajado;
ser despedido era una cosa muy rara y
muy triste. Pero en la startup en la que »
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trabajé habia constantes despidos y de
una manera que tomaba a la gente por
sorpresa. Se les decia el miércoles por
latarde...,, eh, no vengas manana. Eso era
todo, y lagente seiballorando. Eso es tan
psicologicamente dificil para el que se va
como para el que se queda, pensando,
“¢podria ser yo el proximo?”

--- Esta pintando algo asi como el impe-
rio del terror.

Si, y era ademas presentado como que
debes esperar esto, esto no es algo malo,
asi es como funcionan las cosas aqui y
tu debes estar feliz de tener la suerte de
estar aqui, en una empresa moderna.
Escuchas esta cosa una y otra vez: es
mas dificil conseguir un trabajo aqui que
ser aceptado en Harvard. Y sabes, ma-
tematicamente, lo que quieren decir: que
Harvard tiene una tasa de aceptacion de,
digamos, diez por ciento. Entonces di-
ran, bueno, solo contratamos al ocho por

cientode todonuestrogrupo de solicitan-
tes para que las personas se sientan muy
seguras de que se uniran a un club muy
exclusivo. En el caso de Netflix, la mujer
que dirigia recursos humanos escribio
un libro al respecto, donde se puede ver
en la ruta del proyecto cultural, que es un
documento de powerpoint. Ellos dicen,
ya sabes, no hay que sentirse mal por ser
despedido, porque es como ser borrado
del equipo olimpico, si no puedes cumplir
con nuestras expectativas, no significa
que seas malo, solo significa que no eres
de nivel olimpico. Algo hilarante y a la vez
narcisista, lleno de arrogancia.

--- ¢ Estanueva cultura de laempresa se
extiende a otro tipo de organizaciones?
Creo que se esta extendiendo. No ten-
go datos para demostrarlo, pero puedo
contar una anécdota. Una vez di una
charla, a través de Zoom, para gente del
Banco Central Europeo y me sorprendio

conocer algunas de sus preocupacio-
nes por sus puestos de trabajo, porque
yo tenia esta idea de que en Europa los
sindicatos eran mas fuertes y de que ha-
bia mas proteccion para los trabajadores.

-+ ¢Las universidades estan preparan-
do para este tipo de trabajos o para
este tipo de empresas?

Realmente, no se necesita un titulo uni-
versitario para entrar en una startup. Pro-
bablemente, las empresas dan menos
valor al titulo ahora. Paradojicamente,
para los estudiantes estadounidenses el
costo de un titulo universitario ha aumen-
tado, ahora es muy caro obtener un titulo
y luego ese titulo es menos valorado en el
lugar de trabajo.

-+ Eso es un gran problema, si se piensa
enlainversion de tiempo y dinero que
supone.

Para mi libro Lab Rats hablé con muchos
jovenes, que habian dejado la universidad
con enormes deudas, ya sabes, ochenta
mil dolares de deuda en promedio. Pero
pensaban, bueno, saldré y ganaré mucho
dinero, valdra la pena. Pero al final salian y
encontraban eso, con que tenian un tra-
bajo muy mal pagado, no el que habian
sofnado. Otra gran mentira que se dice es
que alos millennials no les importaba, que
estan motivados por la mision y el propo-
sito. Pero todos los millennials con los que
hablé tenian deseos muy tradicionales,
como poder casarse, tener hijos y com-
prar una casa. Ese era su gran suefioy lo
que les vendian era estaidea del lugar con
mesas de ping pong, cervezay fiestas.

--- Usted, que trata de desmitificar esta
cultura empresarial, ¢ tiene un prondsti-
co sobre su evolucion?

Trato de ser optimista y creo que, tal vez,
las cosas mejoraran. Creo que el Covid
puede haber propiciado una situacion
en la que las empresas ahora necesitan
tratar mejor a los trabajadores. La llama-
da “gran renuncia”, en la que millones de
personas dejan sus trabajos, puede ha-
cer que se den cuenta del hecho de que,
si quieren recuperarlos, tendran que em-
pezar a proporcionar las cosas que los
empleados querrian. Que traiga mejores
condiciones @



M3as alld de la cama

as fronteras del negocio hotelero se estan
ampliando mas alla de los propios esta-
blecimientos, y los alojamientos turisti-
cos han de entender que el objetivo prin-
cipal ya no es llevarse al cliente a la cama.
Esta es sélo la consecuencia final de haber
sido capaces de entender bien sus necesidades y haber
logrado seducirle con unabuena historiaenlaque el pro-
ductoesel VIAJE.

A pesar de que el sector turistico no deja de evolucionar
y de volverse mas complejo y fascinante, todavia hay ho-
teleros que siguen aferrados a las camas de sus hoteles
como si no hubiese nada mas. Se aferran a ellas con tan-
tafuerza que acaban perdiendo suidentidad, convirtién-
dose en la marca blanca de los grandes distribuidores.
La clave esta en ampliar nuestro horizonte de entendi-
miento y en ver mas alla siendo capaces de interiorizar
como el cliente ha acabado en nuestra cama, mas que
obcecarse en llevarlo hasta ella a cualquier precio.

La clave no es el producto

sino el consumidor

Las necesidades de los turistas son cada vez mas com-
plejas. Hoy en dia, para atraerlos al hotel antes hay que
venderles experiencias personalizadas. El producto si-
gue teniendo importancia, pero ya no acapara todas las
miradas. En el momento actual ya es una evidencia que
los hoteles que son capaces de proporcionar historias,
emocionesy experiencias personalizadas tienen mucho
ganado de caraamejorar su venta directa.

El precio es otro de los factores que mas preocupa a los
hoteleros en relacion al producto. Disponer de buenas
ofertas suele ser una obsesion recurrente, pero esto no
sirve de nada si no se tiene en cuenta la personalizacion
y la flexibilizacion de las mismas. Y aqui es donde entran
en juego la paquetizacion y el revenue management. Ac-
tualmente, para obtener mayores indices de competiti-
vidad en el sector alojativo hay que saber vender el pro-
ducto adecuado, al cliente indicado, al precio perfectoy
enelcanalidéneo.

Lacomprensionde todas estas variables, junto conladel
producto a ofrecer, es lo que, posteriormente, permitira
fijar con precision quirdrgica un precio que los clientes
percibiran como el justo.

Un buen ejemplo de éxito en relacion a todos estos fac-
tores es el caso de Spring Hoteles. La cadena hotelera
ha conseguido en sus tres establecimientos de Tenerife,

: Raul Dominguez
: CEO de Maarlab

gracias a una evolucion de conceptoy a una eficaz estra-
tegiadigital, que el 20% de sus ventas semanales seande
paquete. Algo que esta permitiendo conquistar nuevos
clientes y nuevos mercados mientras paralelamente se
hareducido la cantidad de cancelaciones que reciben.

Mas alla de los grandes distribuidores. Laimportanciade
controlar la ventadirecta

Vender habitaciones de hotel sin vuelo es como vender
zapatos sin cordones. Pero, por muy obvia que parezca
esta afirmacion, todavia hay quienes estan lejos de enten-
derla, y los riesgos de no tomar cartas en el asunto son al-
tos. Los alojamientos que no trabajen la venta directay no
incluyan el vuelo en su oferta se exponenaperder compe-
titividad y autonomia, entrando en peligro la sostenibilidad
delnegocio. Por eso, tener el control sobre laventadirecta
y poder incluir pagquetes vacacionales es esencial para la
sostenibilidad de un negocio alojativo.

Esto significa que tener autonomia sobre las ventas es
basico para generar rentabilidad y edificar una imagen
de marca solida. Solo de esta forma se obtendran las
palancas necesarias para generar comunidades sanas
en torno a ella. Pero, {como se consigue esta autono-
mia? Una buena forma de empezar es teniendo una web
atractivay un motor de reservas capaz de resolver la ne-
cesidad del viajero a un precio competitivo, y a partir de
aqui comenzar a contar su propia historia relatando una
gran experiencia que vaya mas alla de lacama @



TRANSFORMANDO QUE ES GERUNDIO

Transferencia
Intersectorial de
modelos de éxito: del
A-CDM al Port-CDM

: Airam Rodriguez
: CEO de Hiades Group
! @airamr2

uando una metodologia de gestion em-

presarial resulta exitosa, la consecuen-

C cia inmediata es su aplicacion a otros

sectores. Es el caso, por ejemplo, del

Lean Manufacturing de Toyota a mitad

del siglo pasado, generalizado en las ulti-

mas décadas y dando lugar al Lean Management (en

cualquier ambito de la empresa), al Lean Startup (para

iniciativas empresariales escalables) o mas reciente-

mente, al Lean Government, aplicado a las Administra-
ciones Publicas.

La importancia de una conciencia situacional mejorada,
coninformacion atiempo real de todas las operacionesy
eventos que estan sucediendo en un mismo centro o es-
tacionde transporte hasido trasladada a otras industrias
de transporte, como el sector ferroviario donde ahora
emerge el llamado StationCDM, o el sector portuario,
originandose el concepto de PortCDM. Incluso, existe la
prioridad creciente de compartir datos en sistemas de
transportes intermodales.

PortCDM se rige bajo el principio de comparticion de da-
tos entre todos los operadores y agentes portuarios im-
plicados en el ecosistema portuario, tales como: escalas,
eventos y/o maniobras previstas o en realizacion, a tra-
vés de marcas de tiempo estandarizadas (timestamps)
y metadatos relacionados, para crear una consciencia
situacional de lo que va a ocurrir y esta ocurriendo en su
conjunto enel puerto. Estoimplica que todos los agentes
y operadores portuarios tengan informacion, por ejem-
plo, de la posicion y estado de todos los bugues en cada
momento, de la hora actualizada de llegada y salida de
los buques, del inicio y fin de todos los servicios de prac-
ticaje, del tiempo previsto de carga/descarga, etc.

Por tanto, cada uno de los actores portuarios (Autorida-
des Portuarias, Terminales, Consignatarios, Practicos,
Remolcadores, Amarradores, Transportistas, Gestores
de Residuos, etc) conocen los planes, el progreso y los
cambios en los eventos de todos los buques que operan
u operaran en él, bajo el control del resto de actores, do-
tandoles asi de capacidad para ajustar mejor sus planes
y acciones, y adaptarse alas restricciones o cambios en
los planes de otros en la cadena de servicios y suminis-
tro del transporte maritimo. De esta forma hay una pla-
nificacion y sincronizacion de operaciones mas segura
y un uso mas eficiente de los recursos, lo que en ultima
instancia se traduce en un ahorro de tiempo, costes y
una mejor satisfacciony transparencia para los clientes.

Elintercambio de datos estandarizados que caracteriza
al modelo PortCDM también permite la optimizacion del
trayecto entre puertos, ya que los barcos obtienen infor-
macion sobre cuando un puerto puede ofrecerles los
servicios requeridos, y esto les permite navegar ‘Just in
Time”, reduciendo asi el consumo de combustible y ba-
jar suimpacto medioambiental.

Fue en el marco del proyecto europeo “STM Validation”
(Sea Traffic Management) donde el modelo PortCDM se
identifico como uno de los 5 pilares del modelo de ges-
tion de trafico marino actual, siendo validado a través de
una prueba piloto en 2019, en la que participaron 4 puer-
tos mediterraneos -entre los que se encontraban los es-
panoles Sagunto, Valenciay Barcelona-, y 5 puertos nor-
dicos, implicando a mas de 80 agentes de los mismos.

Se concluyo que el impacto de una plataforma PortCDM
que asegura operaciones Just in Time apoyadas en Inte-
ligencia Artificial con datos en tiempo real de los agentes
portuarios, mejoraen un 30% los tiempos de espera, redu-
ceun50% lasiniestralidady disminuye cercadeun20%Ilos
tiempos de cada maniobra. En nuestra propia experiencia
dentro del sector portuario, hemos comprobado, ademas,
que reduce enun 80% el uso de llamadas por radio.



" CUANDO EST
DESLUMBRA CON TU SONRISA /.

En cuanto a la implantacion de un PortCDM, hemos vivi-
do casos, como el del Puerto de Valencia, en los que, si
bien en un principio hay reticencia por parte de algunos
actores privados acompartir datos por estar en el mismo
espacio que sus competidores, a medida que los bene-
ficios del intercambio colaborativo de datos se vuelven
mas claros paratodos, los obstaculos van disminuyendo,
aflorando la coopetencia.

El desafio actual para la implantacion de un modelo
PortCDM recae, por tanto, en el compromiso de la au-
toridad portuaria para liderar el proceso y la apertura
de los agentes para compartir datos, pero también en el
compromiso de todos ellos para implementar la digitali-
zacion, adoptar estandares de datos comunes e intero-
perables, y acordar procedimientos comunes sobre qué
datos y en qué formato se compartiran.

Es cuestion de tiempo que los puertos adopten progre-
sivamente el modelo PortCDM como modelo de ges-
tion que les hara mas competitivos, eficientes, seguros
y sostenibles @
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NOTICIAS DE EMPRESA

» La compania, principal suministrador
energeético de las Islas, desplegara en los
proximos dos anos la mayor red de car-
ga eléctrica ultrarrapida del Archipiélago
con cargadores en toda su red de Esta-
ciones de Servicio.

» Suministrara biocombustibles para
descarbonizar la movilidad terrestre, aé-
rea y maritima e impulsar asi el turismo
sostenible. Cepsa ha alcanzado acuer-
dos con aerolineas que operan en los
aeropuertos canarios, como Binter, Iberia
o Air Nostrum, para asegurarles el abas-
tecimiento de SAF.

» La empresa esta desarrollando un
ecosistema de alianzas para impulsar el
turismo sostenible en las Islas y ofrecer
soluciones globales a sus clientes.

» Cepsa pondra en marcha una nueva
infraestructura logistica en el Puerto de
Granadilla que le permitira continuar ase-
gurando el abastecimiento y facilitar la
transicion energética de las Islas, gracias
a la construccion de una terminal de al-
macenamiento estratégicay digitalizada.

» La compania ha comenzado la desins-
talacion de la Refineria Tenerife, primera
refineria que se construyé en Espana,
para devolver estos terrenos a la ciudad
de Santa Cruz, que se convertiran en zo-
nas verdes, residenciales y comerciales.

» Maarten Wetselaar, consejero delega-
do de Cepsa, ha destacado: “Mantene-
mos un compromiso historico para impul-
sar la transicion energética en Canarias.
Como lider del sector energético en las
Islas, nuestra ambicion es seguir contri-
buyendo a su desarrollo social y economi-
co, asegurando el suministro energético
y proporcionando energia cada vez mas
limpia”.

LA COMPANIA, QUE NACIO
EN CANARIAS HACE MAS
DE 90 ANOS Y QUE ACABA
DE LANZAR SU NUEVA
ESTRATEGIA ‘POSITIVE
MOTION' 2030, ASPIRA A
SER EL REFERENTE DE LA

TRANSICION ENERGETICA EN

EL ARCHIPIELAGO

epsa, que inicio su activi-

dad en 1930 en Canarias,

invertira 400 millones de

euros en esta década

para liderar la transicion

energética y convertirse
en el gran lider de la movilidad eléctrica
en las Islas. La compaiiia reforzara asi su
posicion como primer suministrador de
energia del Archipiélago transformando
su actividad para continuar asegurando
el abastecimiento energético de Cana-
rias, proporcionar energia mas verde y
sostenible, y acelerar la transicion hacia
la movilidad sostenible.

Enlanuevaestrategia de Cepsa, ‘Positive
Motion’, la descarbonizacion del trans-
porte por carretera y la movilidad del
cliente final tienen un papel fundamental.
En los proximos 12 meses, la compania
instalara 100 cargadores ultrarrapidos
de 150 kW en mas de la mitad de sus es-
tablecimientos en las Islas; y, en 2024,
espera contar con estos dispositivos en
todas sus Estaciones de Servicio de la
Comunidad.

Positive Motion 2030

Asimismo, Cepsa, primer suministrador de
combustibles en todos los puertos y aero-
puertos de la Comunidad, comercializara
en las Islas biocombustibles de segunda
generacion para descarbonizar secto-
res tan relevantes para Canarias, como el
transporte aéreo y maritimo, fomentando
al mismo tiempo la economia circular.

Con el objetivo de impulsar el turismo
sostenible, la compania esta desarro-
llando un ecosistema de alianzas para
impulsar el turismo sostenible en las
Islas y ofrecer soluciones globales a
sus clientes. En el ambito de la aviacion,
Cepsa ha alcanzado sendos acuerdos
con las principales aerolineas que ope-
ran en los aeropuertos canarios: Binter,
Iberia, Iberia Express y Air Nostrum,
para impulsar el desarrollo e investiga-
cion de combustibles sostenibles para
la aviacion (SAF, por sus siglas en in-
glés). Estos combustibles se producen
a partir de materias primas circulares,
como aceites usados de cocina, dese-
chos animales de uso no alimentario o
restos biodegradables procedentes de



distintas industrias. En comparacion
con el combustible convencional, el
SAF puede reducir las emisiones de la
aviacion hasta en un 80% respecto al
queroseno convencional.

Con el fin de continuar asegurando el
suministro energético y facilitar la transi-
cion energeética de las Islas, la compania
construira una infraestructura logistica
estratégica y digitalizada en el Puerto de
Granadilla, que permitira el transito ener-
gético y la distribucion de todo tipo de
combustibles, incluidos biocombustibles.
Cepsa tiene una concesion en este puer-
tosituadoal sur delaislade Tenerife,don-
deinstalara esta nueva terminal que esta-
ra operativa en 2025 y contara con una
capacidad de 121.500 m?, de los que mas
de la mitad se destinaran al almacena-
miento de combustibles para la aviacion.

Durante su visita a Canarias, Maarten
Wetselaar, consejero delegado de Cep-
sa, ha destacado: “Mantenemos un com-
promiso historico para impulsar la transi-
cion energética en Canarias. Como lider
del sector energético en las Islas, nuestra
ambicion es seguir contribuyendo a su de-
sarrollo social y economico, asegurando el
suministro energético y proporcionando
energia cada vez mas limpia, a través de la
mayor red de carga eléctrica ultrarrapida
del Archipiélago y del suministro de mole-
culas verdes, esenciales parala descarbo-
nizacion de sectores tan relevantes para
Canarias como el turismo, el transporte
aéreoy el maritimo”.

Santa Cruz Verde 2030

Recientemente, Cepsa ha iniciado la
desinstalacion de la Refineria Tenerife,
que se llevara a cabo de manera gradual

durante los proximos afnos. Para ello, la
compafia seguira un cronograma con-
sensuado con el Gobierno canario, ga-
rantizando en todo momento el suminis-
tro energético de las Islas. Este proyecto,
denominado Santa Cruz Verde 2030,
permitira devolver estos terrenos indus-
triales, con una extension de mas de me-
dio millén de metros cuadrados, a la ciu-
dad de Santa Cruz al final de esta década.

Teresa Ribera, vicepresidenta tercera
del Gobierno y ministra para la Transicion
Ecologica y el Reto Demografico, visitd
esta instalacion para conocer de cerca
este proyecto de desinstalacion y reme-
diacion unico en Espana, donde destaco
la relevancia del mismo, al tratarse de un
nuevo hito dentro de la apuesta de Espa-
fa por liderar la transicion energética en
Europa. »



CEPSA INVERTIRA
400 MILLONES DE
EUROS EN CANARIAS
PARA LIDERAR

LA MOVILIDAD
ELECTRICA E
IMPULSAR LA
DESCARBONIZACION
DE LAS ISLAS

Positive Motion, la nueva
estrategia para 2030

A través de su nueva Estrategia 2030,
‘Positive Motion’, Cepsa busca conver-
tirse en lider de la movilidad y la energia
sostenibles en Espana y Portugal, y ser
un referente de la transicion energética.
Para ello, se transformara en una empre-
sa mas enfocada a las necesidades de
sus clientes, que también afrontan sus
propios desafios en la descarbonizacion
de sus actividades. En concreto, la com-
pafia creara el principal ecosistema de
movilidad sostenible y lamayor red de re-
carga eléctrica ultrarrapida en carretera
de Espanay Portugal,y lideraraen ambos
paises la produccion de hidrogeno verde
y biocombustibles, especialmente para
descarbonizar el trafico aéreo, mediante
la produccion de SAF (combustible sos-
tenible para la aviacion).

Cepsa invertira en esta década entre
7.000 y 8.000 millones de euros, de los
cuales, un 60% se destinara a negocios
sostenibles a partir de 2023. Todo ello, se
traducira en una mayor contribucion de
los negocios sostenibles al EBITDA, que
aportaran mas de la mitad en 2030.

Asimismo, Cepsa quiere ir mas alla de las
cero emisiones netas (net zero) y llegar al
Net Positive, permitiendo a los clientes y
a la sociedad avanzar en la direccion co-
rrecta. La comparia ha establecido una
ambiciosa hoja de ruta para recortar sus
emisiones, situandose entre las compa-
fias referentes de su sector. En concreto,
en 2030, reducira sus emisiones de CO,
(alcance 1y 2) en un 55% respecto a 2019,
y aspira a alcanzar cero emisiones netas
en 2050 e ir mas alla, contribuyendo po-
sitivamente (Net Positive). En cuanto al
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alcance 3, la intensidad de carbono de
sus productos se reduciraentreun 15y un
20% en 2030.

Compromiso social con
Canarias
Desde el inicio de su actividad en 1930,
Cepsa ha mantenido un fuerte compro-
miso social con las Islas. Actualmente,
desempena esta labor a través de
Fundacién Cepsa, que colaboracon
diferentes entidades e instituciones
para impulsar proyectos dirigidos a me-
jorar la calidad de vida de colectivos des-
favorecidos, conservar la biodiversidad
y fomentar la concienciacion medioam-
biental, asi como impulsa la investiga-
cion, formacion y divulgacion, entre otras
acciones, a través de una Catedra sobre
Transicion Ecologica e Innovacion de la
Universidad de La Laguna. En 2021, cer-
ca de 19.000 personas se beneficiaron
demaneradirectade lasiniciativas impul-
sadas por Fundacion Cepsa en las Islas,
refrendando asi su responsabilidad con
la sociedad canaria.

Cepsa es una compania internacional
lider comprometida con la movilidad y la
energia sostenibles con una solida expe-
riencia técnica tras mas de 90 afios de
actividad. La compania también cuenta
con un negocio de quimica lider a nivel
mundial con una actividad cada vez mas
sostenible.

Cepsa ha presentado en 2022 su nue-
vo plan estratégico para 2030, Positive
Motion, que proyecta su ambicion de
ser lider en movilidad sostenible, bio-
combustibles e hidrogeno verde en Es-
panay Portugal, y de convertirse en un
referente de la transicion energética. La
empresa situa a los clientes en el centro
de su actividad y trabajara con ellos para
ayudarles a avanzar en sus objetivos de
descarbonizacion.

Los criterios de ESG inspiran todo lo que
hace Cepsa para avanzar hacia su objeti-
vo Net Positive. En esta década, reducira
un 55% sus emisiones de CO, de alcan-
cely2,yentre un 15% y un 20%, las de
alcance 3, con el objetivo de llegar a cero
emisiones netas en 2050 @
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La ley de

desperdicio
alimentario
Nno encaja er

Canarias

| gobierno de Pedro Sanchez
ha lanzado un proyecto le-
gislativo sobre desperdicio
alimentario que ha desperta-
do una gran preocupacion en
el comercio y hosteleria. Las
informaciones oficiales insisten en sus as-

pectos masrepresivos, hablando de multas
de entre 2000 y 60.000 euros para aque-
llos que incumplan lanorma. En el caso ca-
nario, ademas, se afnade la dificultad para
cumplir con el nuevo marco por las carac-
teristicas del mercado y por la carencia de
material especifico para el tratamiento de
los productos. Carlos Bethencourt, presi-
dente de Fecogranca, la Federacion de

Zonas Comerciales Abiertas de Gran Ca-
naria, subraya la nula colaboracion con el
sector, al que no se ha consultado en lo
mas minimo para laredaccion del proyec-
to ni se ha tenido en cuenta que muchos
ya tienen acuerdos para aprovechar los
alimentos sobrantes.

--- No les han llamado, ni austedesnia
nadie en la Peninsula.

No han consultado a los principales
afectados, es una legislacion que viene
de arriba abajo y no se ha consensua-
do. Hablamos tanto de lineas generales
como de detalles, cero. No sabemos cual
es la prisa, no sabemos la necesidad;

: Bernardo Sagastume
: Director adjunto de LGE
: @bersagastume

EL PROYECTO QUE IMPULSA EL
GOBIERNO PUEDE RESULTAR
UN FUERTE ATAQUE A LOS
SECTORES DE HOSTELERIA

Y ALIMENTACION, AL
OBLIGARLOS A IMPLEMENTAR
MEDIDAS DE MUY DIFICIL
CUMPLIMIENTO EN LAS ISLAS

conocemos la idea, pero la realidad es
que en Canarias la implantacion de esta
normativa es muy dificil. Quiza deberia
ser exceptuada. O bien tenemos una se-
rie de excepciones o de lo contrario nos
van a tener que explicar donde y como
vamos a producir y mantener lo que se
pide. Como por ejemplo, los requisitos
que se exigen en relacion a los envases
reciclables, que es una cosa absoluta-
mente imposible de cumplir aqui.

- Por qué unaley nacional, se pregun-
tan ustedes.

Es que realmente tiene mucho de legisla-
cion municipal. ¢Por qué? Porgue todo lo
relativoalarecogida, entraday salidaenlas
zonas comerciales, los cascos historicos y
las naves industriales, todo eso esta sujeto
a una fortisima normativa de caracter mu-
nicipal. Y el control, la supervision y labor
sancionadora se ejercita de una manera
muy severa cuando algun camion, por un
casual, reparte media hora mas tarde en
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unazona.Y yano hablamosde unazonade
emisiones bajas, sino de un casco historico
cualquiera. Pero es que, ademas, tampoco
se ha considerado en absoluto el esfuer-
zo adicional que supone la disposicion del
material que se va a poner a la venta a Ulti-
ma hora. O el que se va a donar. Porque un
negocio bien llevado requiere una organi-
zacionde losinventarios.

.- Productos que estaban enlabase

de datos de una manera, pasan a estar
de otra.

Cualquiera que sepa lo que tiene en tien-
dasabralo que puede o no puede vender,
con lo que evidentemente obligara a ac-
tualizar con mucha mas frecuencia los
inventarios. Y eso es destinar mas recur-
sos aello. Hay quienes en grandes super-
ficies de las islas tienen ya implementada
una politica en algunos productos, como
la comida preparada de hoy, que lavende
todo a50% a partir de cierta hora, que es
lo que viene a promocionar esta norma-
tiva. Pero en un local pequeno, con dos
empleados, ahora hay que decirle que te
cuente los sandwiches que le quedan a
las ochoy que tienen que vender al 50%...

--- Es un gasto anadido que puede
descuadrar las cuentas.

Cualquier implementacion de una oferta
o de planes de liquidacion requiere que
tambien venga acompasada con la mo-
dificacion de los programas informaticos,
que son los que supervisa el control de
existencias. ¢O es que nos olvidamos que
absolutamente todos los bienes y servicios
tienenque calcularse paralafiscalidady los
controles que se realizan? Obliga a aclarar
muy bien como a partir de una hora deter-
minada se vende todo a la mitad de precio,
cosa que también va a influir en la recau-
dacion impositiva. Porque después habra

que explicar que se trataba de una accion
inspirada en el espiritu de esta ley y que el
calculo del dependiente o del responsable,
cuando vio que habia que sacarlo ala mitad
de precio. La pregunta que nos hacemos
es qué opciones se le ofrecen al pequeno
empresario sivienenabuscar del bancode
alimentosaunahoraynolesinteresacoger
su producto. ¢Cuéles son las opciones que
tiene para deshacerse del producto? Se
pueden ver obligados a regalarlo, a trabajar
gratis, porque tendra que disponer de él de
algunamanera.

--- Se hainsistido en las sanciones
desde el primer momento. Algo que no
es huevo para los empresarios.

¢Usted sabe qué dias se refuerza el servi-
cio de inspeccion de basuras? Se lo voy a
decir: el dia 6 de enero y el dia 1 de enero,
que sonlosdias enlos que losinspectores
por la manana se levantan y van a ver los
contenedores de basura. A ver que nego-
cio tird qué cosa y vienen las multas. Eso
lo hemos visto porque hemos tenido que
recurrir muchas. Por ejemplo, la Noche de
Reyes, donde una heladeria, que tiene su
cadena de frio, los helados llevan leche y
deberian consumirse entre dia. Si esa no-
che llueve, a ver qué hacen con todo ese
helado. El banco de alimentos no quiere
venir abuscarlo, {,qué hace conel helado?,
¢Melovaaretirar gratis el ayuntamiento?

- Lo peor es que parece una ley desti-
nada a agradar al publico

Se nos impone una serie de obligaciones
que, en principio, parecen movidas por
una inspiracion noble de no desperdiciar.
Pero la verdad es que la implementacion
es muy complicada y no esta acompana-
da ni de ayudas ni de incentivos a través
de la fiscalidad. Por ejemplo, si los nego-
cios acreditan la existencia efectiva de
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un plan de reciclaje a través de acuerdos
con entidades de recogida de alimentos,
estos deberian ser considerados.

--- 'Y llega encima en un momento de
crisis.

Que se siente mucho mas que lo que sale
en la tele. El consumo se ha retraido mu-
chisimo. La gasolina ahora se lleva los 150
euros que una familiamedia antes destina-
baasaliracomer.Y delcoche no se puede
prescindir. Estamos viendo un fendomeno
creciente, que es el de la venta de alcohol
barato, como nunca antes se habia visto.
Estamos preocupadisimos con la caida
brutal del consumo en baresy terrazas, es
una situacion que se volverainsostenible.

.- Ahora en vez de un whisky de 30
euros, en los supermercados se llevan
uno de 10 0 15 euros.

La gasolina no te permite elegir una mas
barata, pero las bebidas si. Es una sefal
de lo que esta pasando. Ya hay estudios
sobre elincremento de las ventas de mar-
cablancade tabacoy alcohol.

-« Muchos ya estaban haciendo, por

su propia cuenta y con el sistema que
mejor se adaptaba a sus caracteristicas
algo parecido alo que pretende laley.
Por supuesto, le confirmo que eso es asi.
Panaderias que tienen suscritos acuerdos
conla Cruz Roja, grandes supermercados
que tienen varios acuerdos con diferentes
entidades. Sin necesidad de recibir impo-
siciones de nadie. Ademas, me pregunto:
Jestaran los colegios publicos con sus
comedores escolares, las oficinas publi-
casy sus cafeterias, los cuarteles también
obligados por esta norma? Porque hasta
ahora solo se habla del sector privado,
cuando en todos esos lugares también
hay desperdicio alimentario.

--- La cuestion de los envases es muy
compleja en Canarias, también.

Para cumplir la ley nos veremos obliga-
dos a usar miles de envases de plastico,
muchos de ellos no reciclable, cuando
por otro lado se nos dice que hay que de-
jar de utilizarlos. ¢ Se va a prohibir eso? En
Canarias, aunque uno quiera usarlos, hay
muchos envases gue se presentan como
alternativaal plastico que nonos llegan @
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Todo un clasico en Costa Adeje

Ha sido hombrado segundo mejor Hotel Boutique de Espafia. Las espléndidas
28 Villas de uno, dos y tres dormitorios con piscinas privadas son un balcon
con vistas al mar, a las montanas y al campo de golf cada una de ellas.

El restaurante Jardin de cocina clasica con togques modernos,
es el lugar mas romantico del sur de Tenerife.
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LUXURY HOTEL

Un Paraiso en el sur de Tenerife

Nombrado el Mejor Hotel de Espafa 2022, consta de 50 Villas con piscinas
privadas, dos rios y un lago. Por el han pasado deportistas de élite, artistas
famosos e infinidad de personas que se enamoran del lugar.

Sus espaciosas Villas junto con la exuberancia de su vegetacion y
jardines, hacen que sea un hotel Uunico y un auténtico Paraiso.

www.rovalriver.es




NOTICIAS DE EMPRESA

Mas que uno
vuelta a la
normalidad

a compania aérea Binter ha
anunciado una importante
mejora y ampliacion de las
conexiones de Canarias con
Madeira y varios destinos del
Africa Occidental, como Dakar,
Agadiry Marrakech, a partir delmesdejulio.

La principal novedad de este cambio de
programacion es la apuesta decidida por
Madeira, un destino al que Binter empe-
z6 a volar en 2005, cuando inicid su pro-
gramacion internacional, y en el que casi
duplicara su programacion de rutas, pa-
sando de las cuatro de 2021 a siete, con
unaofertade mas de 100.000 asientos, lo
que supone superar enun 38% lacifradel
ano anterior.

A partir del mes de julio, Binter abrira nue-
vas rutas directas con este atractivo des-
tino portugués desde los aeropuertos de
Fuerteventura, Lanzarote y Tenerife Sur,
ademas de reforzar las conexiones des-
de Gran Canaria, con vuelos todos los
dias de la semana. A lo anterior se suma
una ruta inédita fuera de Canarias, que
conectara Marrakech y Madeira en vera-
no, fruto del trabajo conjunto entre Binter
y la Oficina Nacional de Turismo de Ma-
rruecos (ONMT).

POSICIONAR CANARIAS
COMO HUB DE LAS
CONEXIONES CON AFRICA
Otra de las claves de la programacion
presentada por lacompania canariaes la

creacion de unaoperativa hub, con Cana-
rias como centro de interconexion, entre
Dakar y varios destinos nacionales - Mur-
cia, Mallorca, Pamplona y Zaragoza - €
internacionales - Toulouse, Lille y Turin -,
que se basaenelrefuerzodelarutaentre
Gran Canariay el aeropuerto de la capital
de Senegal y la adaptacion de los hora-
rios de los vuelos para permitir los trayec-
tos en conexion en ambos sentidos.

De esta forma, desde final de julio Binter
pasara a contar con tres frecuencias a la
semana entre Gran Canaria y Dakar, ya
que alos vuelos de los lunes y jueves se
sumara una nueva frecuencia los martes.
Estos vuelos salen de Gran Canaria a las
22:35 horas y realizan parte del trayecto
deiday todo el trayecto de vuelta de ma-
drugada, lo que facilita la conexion con
los vuelos que han llegado a Gran Cana-
ria ese dia, en laida hacia Dakar, y conlos
que partiran de Gran Canaria hacia desti-
nos nacionales y europeos al dia siguien-
te, enlavueltadesde Dakar.

Mas conexiones con Agadir y
Marrakech

Lacompaniaaéreahaanunciado también
un refuerzo de los vuelos programados a
partir del mes de julio con Marrakech, que
tendra tres frecuencias semanales con
Gran Canaria y una con Tenerife, y con
Agadir, que suma una mas hasta alcan-
zar las tres semanales. Nuevamente, el
trabajo conjunto entre Binter y la ONMT
ha sido un factor clave para esta mejora

: La Gaveta Econémica
: @GavetaEconomica

BINTER PRESENTA
NOVEDADES EN CONEXIONES
CON MADEIRA, AFRICA
OCCIDENTAL, EUROPA,
MENORCA Y LA PENINSULA
MIENTRAS ANUNCIA CASI
MEDIO MILLON DE PLAZAS EN
SU PROGRAMACION EXTERIOR
DE INVIERNO

de la conectividad, como en el caso de
Madeira-Marrakech.

CINCO NUEVOS DESTINOS
INTERNACIONALES Y
NACIONALES

Por otro lado, este verano Binter comen-
zaraavolar acinco nuevos destinos inter-
nacionales y nacionales que mejoraran la
conectividad de Canarias con Europa,
Africa Occidental y el territorio nacional.

A partir del proximo mes de julio, la aero-
linea canaria realizara vuelos directos
desde el Archipiélago a Florencia, en
Italia; Ponta Delgada, en Azores; Fez, en
Marruecos; y dos destinos nacionales
-Valladolid y Menorca-.



Ademas, la compania aérea ha anuncia-
do que para este verano también recu-
pera algunas rutas, como las de Banijul,
Salylos vuelos entre Jerez de la Frontera
y Gran Canaria y que reforzara la oferta
con Pamplona.

Con estas novedades, y las anunciadas
recientemente con Madeira y Dakar,
Binter operara este verano el programa
exterior mas extenso de su historia, con
13 rutas adicionales con respecto a 2021
y hasta 200 vuelos directos semanales
entre Canarias y 31 aeropuertos inter-
nacionales y nacionales. De esta forma,
la compania aérea alcanzara en 2022 la
cifrarécord de un milléon de plazas oferta-
das con destinos fuera del Archipiélago.

BINTER PONE A LA VENTA
SU PROGRAMACION
EXTERIOR DE INVIERNO CON
UN 70% MAS DE PLAZAS
Entre los meses de noviembre y marzo, la
aerolinea canaria ha programado mas de
175 vuelos semanales para sus 35 rutas
fuera de Canarias, con mas de 430.000
plazas. Estos datos suponen un 70% de
crecimiento frente a la programacion del
invierno pasado, en una clara apuesta por
consolidar su oferta de vuelos directos
a destinos nacionales e internacionales,
que contribuyen a mejorar y desestacio-
nalizar la conectividad del Archipiélago a
lolargo de todo el afo.

La compania aérea mantendra los nue-
vos enlaces con Florencia (FLR), Valla-
dolid (VLL), Jerez de la Frontera (XRY),
Guelmim (GLN), Sal (SID) y Banjul (BJL)
y mejora los dias de operacion y horarios
en sus rutas con Venecia (VCE), Murcia
(RMU), A Corufa (LCG), San Sebastian
(EAS) y Pamplona (PNA) para facilitar los
viajes cortos y las escapadas de fin de
semana, mas demandados por los pasa-
jeros durante latemporada invernal.

Ademas, refuerza algunas rutas naciona-
les,como lade Mallorca (PMI), que pasaa
tener seis vuelos semanales directas con
Canarias, y Valladolid (VLL), que estara
conectada con el Archipiélago dos dias a
lasemana.

Un servicio centrado

en el pasajero

Los pasajeros de estas rutas disfrutaran
delas ventajas diferenciales del producto

que ofrece Binter, con un servicio abordo
de altagama centrado en ofrecer lamejor
experienciaal cliente, que incluye amplias
prestaciones como un aperitivo gourmet
de cortesia durante el trayecto y un viaje
confortable a bordo de su moderna flota
de aviones ATR72y Embraer.

Ademas, en sus rutas con Francia, Italia y
los destinos nacionales fuera de Canarias,
laaerolineaofrece alos pasajeroslaventaja
de viajar, sin coste adicional,ay desde cual-
quiera de las Islas Canarias, al poder hacer
el salto interinsular sin cargo en el caso de
los vuelos en conexion, aprovechando el
elevado numero de vuelos diarios que la
aerolinea operaentre lasislas @



cVenderias Canarias a
cambio de salvar la |l

Republica?

ucho se ha escrito so-

bre el oro de Moscu

pero ahora un nuevo li-

bro del periodista e his-

toriador Manuel Aguile-

ra (Palma de Mallorca,
1978) descubre que el gobierno de la Il Re-
publica negocio con Hitler y Mussolini para
cederles Canarias, Baleares y el Marrue-
cos espanol a cambio de que dejaran de
apoyar a los sublevados durante la Guerra
Civil.“El Oro de Mussolini. Cémo la Republi-
ca planed vender parte de Espana al Fas-
cismo” (Arzalia Ediciones, 2022) es el resul-
tado de 15 anos de investigacion después
de que Aguilera encontrara por casualidad
las actas de la negociacion entre el gobier-
no de la Republicay el gobierno de Mussolini
durante la investigacion de su tesis en
Standford, cien folios donde se contaba
todo detalladamente sobre lo que apenas

se habia publicado nada y el comienzo de
unainvestigacion que se mezclaenelrelato
con el ensayo para alumbrar un libro sobre
una cuestion practicamente desconocida
pese alas innumerables publicaciones que
se realizan en Espana sobre esta acciden-
tadaépoca historica.

... ¢Por qué eran tanimportantes estos
territorios?

Era un momento de la expansion de la
aviacion, se calculaba que los bombar-
deros mas grandes tenian un alcance
de unos 1.200 kildbmetros por lo que una
base aérea tenia mucho valor. A partir de
laguerracivil se dieron cuenta que podian
controlar grandes extensiones de tierray
mar. Por eso con una base en Canarias
podias controlar a todos los barcos y el
comercio que daban la vuelta por Africa.
Y con Baleares el paso del estrecho.

: Miquel Rossellé
: Delegado en Madrid
: @rosselloarrom

Manuel Aguilera Povedano

EL ORO DE
MUSSOLINI

Cémo la Repiblica planeé vender
parte de Espafia al fascismo

--- Hay gente que te ha comentado que
hubiera vendido Canarias o Baleares a
Mussolini a cambio de la victoria repu-
blicana enla guerra...

Claro, muchos en privado me han dicho
que hubieran estado dispuestos a sacri-
ficar una parte del territorio para aho-
rrarse 40 anos de dictadura. Yo no, yo
estoy en contra porque soy mallorquin y
me molesta que se mercadee con miisla.
Igual que estoy seguro que la gente que
estaria dispuesta a sacrificar alguna de
estos territorios no venderia su ciudad
0 su regién. Que el que es asturiano, por
ejemplo, no venderia Asturias.

... ¢El gobierno republicano apreciaba
poco estos territorios?

Para ellos eran regiones alejadas que nun-
ca habian visitado, a las que solo se podia
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batalla de la Il Guerra Mundial como lo
fue Francia?

Reino Unido estaba dispuesto a bloquear

cualquier ventaja estratégica de las po- =
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tencias fascistas en Espana. Por eso s
f

irenbarcoy de las que tenian un concepto
mas como colonia desde la metropoli. Por
€s0 pusieron sobre la mesa estas regio-
nesy no otras dela peninsula.
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... En el hipotético caso de que se hu-
bieran cedido, ¢ habria sido suficiente
para aplacar a las potencias del eje?

Si, ltalia se habria retirado si la Republica
hubiera aceptado su plan colonial. Lo que
pasa es que hubo muchos obstaculos
que son de los que hablo en el libro. Pri-
mero que hubo batallas en las que parti-
ciparon los italianos por lo que llegar aun
acuerdo después de tantos prisioneros
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... ¢Cual fue el papel de Negrin como
canario en el gobierno republicano
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y muertos italianos habria dejado en un
mal lugar a Mussolini. Y luego también la
presion de las potencias extranjeras, el
Reino Unido no hubiera permitido ninguin
plan colonial.

... Ademas, Reino Unido tiene muchos
intereses en Canarias. ¢ Habria supues-
tolaintervencionde los aliados y que
Espaia se convirtiera en campo de

para oponerse a ese intercambio conla
que era su tierra?

Cuando entra Negrin la guerra esta muy
avanzada y él se da cuenta de que es im-
posible llegar a un pacto con el enemigo
por lo que suspende todas las negocia-
ciones para centrarse en comprar a Reino
Unido y Francia. ¢Qué les ofrece a parte
de dinero y ventajas comerciales? Ofre-
ce el Marruecos espanol y también, yo he
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... Hablando de Negrin, ¢ si hubo un oro
de Moscu también hubo un oro de Italia?
Exacto. Se ha investigado que por qué
intervino tanto Mussolini, solo Italia envio
mas de 700 aviones, 78.000 hombres
del ejército regular es decir, muy bien
instruidos. ¢Por qué se volco en la ayuda
a Franco? Se habia hablado de un com-
promiso ideoldgico en la lucha contra el
comunismo o la ventaja estratégica pero
dentro de esta ventaja lo que demuestro
tras muchas conversaciones privadas y
consultar muchos documentos es que a
élle interesaba sobre todo Baleares para
tener bases aéreas para controlar el Me-
diterraneo occidental, cortar las comuni-
caciones de Francia con Africay el estre-
chode Gibraltar.

... ¢Hasta dénde llegoé esa intervencion
italiana?

En el libro descubro hasta donde llego la
penetracion economica, como depen-
dié Mallorca comercialmente de Italia
durante la guerra y llegaron a controlar
los suministros, gran parte del comercio
agricola y la industria mas importante de
la época. Pero también la compra de fin-
cas privadas para luego ellos llevar a sus
emigrantes. Llegaron a comprar la ter-
cera finca mas grande de la isla que era
la Albufera con 18 kilémetros cuadrados.
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No sé hasta qué punto fue una forma de
pagar a alemanes e italianos pero hay
que tener en cuenta que la ayuda ltaliana
oficial termind de pagarse en el ano 67 y
salio bastante barata porque hubo una
quita en la que perdonaron mas de dos
mil millones de liras.

... ¢Esos intereses se mantuvieron tras
laguerra?

La compra se realizd en 1938 y ademas
usaron unaempresa pantallacon testafe-
rros mallorquines, usaron ala familia Gual
de Torrella pero parece que el plan no se
llegd a materializar por el comienzo de la
Il Guerra Mundial. La prevision que ellos
tenian en los documentos que era cons-
truir 20 casasy llevar aitalianos se quedo
enelaire.

... ¢Hay maniqueismo en la forma que
se relatala Guerra Civil?

Hay mucho maniqueismo. Parece que hay
historiadores de derechas y de izquierdas
pero yo como periodista priorizo la ver-
dad y el interés publico. Todo lo que sea
importante hay que publicarlo incomode
aquienincomode y es lo que yo he hecho
con este libro. Es curioso porque a gente
de todos lados le gusta por ahora. He re-
cibido alguna critica en las redes sociales
de gente de izquierdas pero es gente que
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no haleidoellibro, solo con ver la portada
dicen que es todo inventado... jPero ten-
drian que ver si esta fundamentado y si
hay documentos! En el libro ademas he
reproducido imagenes de los documen-
tos ademas de su signatura y tengo tres
fuentes muy importantes que sostienen
estatesis.

...¢Queda todavia Historia por descubrir?
El enigma del libro es cuantas fincas lle-
garon a comprar o si llegaron a comprar
en Canarias y en la Peninsula. Yo he con-
seguido confirmar unaimportante que es
la de la Albufera pero en las negociacio-
nes se decia que habian comprado 120
propiedadesy 2.200 hectareas de tierras
de cultivo. En ese momento la Albufera
tenia 1.800 hectareas por lo que faltan
400 hectareasy estaba formada por dos
propiedades (SAlbuferay Son San Marti)
por lo que quedarian muchas mas. Y ha-
bria que averiguar si todavia pertenecen
al estado italiano. Es dificil porque usaron
empresas pantalla y testaferros como
ocurre con la corrupcion hoy en dia pero
en este caso encontre el documento ofi-
cial del estado italiano donde lo explica
todo de esta compra secreta, ademas lo
pude confirmar enelregistro de la propie-
dad, el mercantil y el archivo de la familia
Gualde Torrella @
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Jungheinrich premia
a la empresa canaria
Rohen Maquinaria
como el mejor
distribuidor a nivel
nacional en 20271

ROHEN

aempresa canaria Rohen Ma-

quinaria ha sido galardonada

por la multinacional alemana

Jungheinrich con el premio

a mejor distribuidora del afno

2021 a nivel nacional por la
comercializacion de carretillas elevado-
ras. La concesion de este premio, que
se otorga por primera vez, se ha basado
en aspectos cuantitativos y cualitativos,
teniendo en cuenta el volumen de nego-
cio, pero también la labor de la empresa
canaria como representante de la marca
en el Archipiélago.




El gerente de Jungheinrich Espana, Mark
Wender, ha destacado que “la busqueda
continua por innovar, el trabajo por opti-
mizar los procesos y el conocimiento de
la intralogistica han sido las fortalezas
que han llevado a Rohen Magquinaria al
primer lugar del podium”.

Ademas, Wender ha puesto en valor la
estrecha relacion que mantiene la em-
presa con los clientes y el conocimiento
del mercado en las Islas Canarias, lo cual
supone un claro ejemplo de que “hay que
pensar global, pero actuar local”.

EI CEO de Rohen Maquinaria, José Anto-
nio Rodriguez, hamanifestado suagrade-
cimiento por el premio y ha apuntado que
“supone un reconocimiento importante”,
ya que explica que, aunque el mercado
canario es menor al de ciudades como
Madrid y Barcelona, Jungheinrich ha va-
lorado no solo los niveles de ventas, sino
la forma de trabajar y de posicionar a la
marcaen lasIslas.

Rodriguez ha querido hacer una men-
cion especial a los trabajadores de la
empresa y ha reconocido que el premio
pertenece a todos los que forman parte
de Rohen Magquinaria. “Sin una plantilla,
involucrada, productivay conun alto nivel
de eficiencia, no llegariamos tan lejos”, ha
recalcado.

“El equipo lo formamos 20 trabajadores,
y si no hubiésemos estado en sintonia y
bien focalizados, todos con el mismo ob-
jetivo, no hubiésemos conseguido ningun
premio, ni seriamos la empresa que so-
mos”, ha subrayado.

En este sentido, Rodriguez ha sefialado
que una de las fortalezas de la empresa
“es la innovacion continua, ademas de
contar con marcas, como Jungheinrich,
con reconocimientos de calidad interna-
cional que aportan un valor anadido ante
los competidores”.

Por su parte, el responsable comercial
de la empresa, José Félix Hernandez, ha
incidido en la importancia de la transfor-
macion digital. “La tecnologia ha llegado
para quedarse”, ha asegurado, por lo que

las prioridades estratégicas de la empre-
sa se centran en un servicio téc-
nico diferenciado, establecer un
contacto cercano con los clien-
tesy trabajar por conseguir unos
buenos estandares de calidad
en linea con la responsabilidad
medioambiental.

Rodriguez ha afirmado que la
distribuidora canaria tiene entre
sus planes de futuro el objetivo
de “conquistar el mercado en la
provincia de Las Palmasy alcan-
zar los retos de digitalizacion”
para convertirse en una “empre-
sa moderna y mucho mas inter-
conectada que permita una me-
jor eficiencia”.

Rohen Maquinaria fue constitui-
da en Santa Cruz de Tenerife en
2005 y ha sido distribuidor oficial
de Jungheinrich en esta provin-
cia. Ademas, desde hace 2 anos, su acti-
vidad se ha ampliado a toda Canarias. La
empresa posee una cuota de ventas en el
sector de carretillas elevadoras muy alta
en el mercadoy se caracteriza por su pro-
fesionalidad y servicio técnico,ademas de
poseer un caracter innovador que se ali-
neamuy bien conlamarcaalemana.

Jungheinrich es unamultinacional alemana
productora de carretillas elevadoras que
fue fundada en 1953, con sede central en
Hamburgo. EnEspanainicio suactividaden
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EL JURADO HA
VALORADO LA
CONSTANTE
INNOVACION Y LA
METODOLOGIA DE
TRABAJO QUE HAN
PERMITIDO A LA
EMPRESA CANARIA
POSICIONAR LA
MARCA EN EL
ARCHIPIELAGO

1970 como fabricante y distribuidor de ca-
rretillas. Esta empresa se ha desmarcado
de su competencia por su fuerte caracter
innovador, tanto en electrificacion,comoen
desarrollo de sistemas de gestion logistica
y almacenes inteligentes. Actualmente es
una de las tres companias lideres a escala
internacional en el sector intralogistico y la
segundaa nivel europeo @




HISTORIAS (REJBUSCADAS

EL raton,

de invento

racasado o
COMPAnNero
inseparable

| ratén se ha convertido en el
companero indispensable
de cualquier usuario de or-
denador, un dispositivo que
nos permite movernos con
| facilidad por la pantallay, gra-
cias a Internet, navegar por la mayor red
de informacion que existe. Ni siquiera la
generalizacion de las pantallas tactiles ha
conseguido terminar con este dispositivo
con nombre de roedor que, eso si, ha ido
incorporando mejoras que han aumenta-
do su usabilidad. Sinembargo el nacimien-
to de este invento fue algo tortuoso y tuvo
que dar muchas vueltas hasta hacerse un
hueco en nuestros escritorios.

La historia del raton se remonta a los afos
60y, como no,alaUniversidad de Stanford,
epicentrodel Valle del Silicio (que siusamos
la castellanizacion del “mouse” también po-
demos hacer lo propio con Silicon Valley).
Concretamente al Stanford Research
Institute -hoy SRl International-, el motor
de la innovacion de esta universidad pri-
vada que participo en la primera conexion
de Arpanet, el precursor de la red global
que es hoy Internet y en la que se han de-
sarrollado inventos la grabacion en discos
opticos, las pantallas LCD, laimpresion por
inyeccion de tinta o el asistente virtual Siri
que termind adquiriendo la todopodero-
sa Apple. Al fin y al cabo la innovacion en
este entorno tecnoldgico-empresarial ha
sido posible gracias a la combinacién en-
tre el espiritu empresarial de los alumnos

de estas universidades que iniciaron sus
companias en los garajes de las casas
familiares. Muchos de estos inventos se
idearon en este laboratorio y se pusieron
en practicaluego comoenelcaso quenos
ocupadel raton.

Los disefadores de este aparato que se
registro como patente bajo el nombre
de “X-Y Position Indicator for a Display
System” fueron Douglas Engelbart y Bill
English quienes se refirieron a él en una
primera etapa como “el bicho” pero que
terminaron llamando raton por la seme-
janza de su forma y el cable con un roe-
dor y su larga cola. Estos dos inventores
construyeron un primer prototipo de ma-
dera en 1964 algo mas rudimentario que
los que luego se popularizaron pero de
un tamano similar que encajaba a la per-
feccion enlamano, con dos ruedas meta-
licas en su base que permiten su despla-
zamiento enlos dos ejes para controlar el
movimiento en vertical y horizontal de un
cursos por la pantalla'y un botdn en su su-
perficie pararealizar acciones en la panta-
lla que hoy ha pasado a ser verbo popular
en esa expresion a la que nos referimos
como “clickar”. Esta nueva forma de inte-
ractuar con los ordenadores en lugar de
las odiosas lineas de codigo o las tarjetas
perforadas no eralaunicalineade investi-
gaciénde Engelbart quien también probo
dispositivos que se sujetaban a la frente
o alanariz pero no resultaron tan eficien-
tes ni comodos por lo que se centrdé en

: Miquel Rossellé
: Delegado en Madrid
: @rosselloarrom

el raton que presentd en 1968 ante un
numeroso publico en una demostracion
en vivo de 90 minutos en una convencion
en San Francisco. Pese al éxito, el pro-
yecto perdié su financiacion porque no
se le encontraba salida a un dispositivo
que se habia adelantado a su tiempo ya
que no habia ordenadores con entornos
graficos, o al menos no los suficientes, en
los que el pequeno ratén pudiera resultar
realmente util.

La idea del ratdn, sin embargo, continua-
ba viva y el segundo de sus inventores,
Bill English, no dejé de mejorarla cuando
siguio su carrera profesional en laempre-
sa Xerox a partir de 1973. Fue alli donde
cambié las rudimentarias ruedas por
una esfera que facilitaba e incrementaba
la sensibilidad del dispositivo, idea simi-
lar con la que por la misma época habia
dado la compania alemana Telefunken,
conlo que como en tantos otros inventos
se produce una llegada a una misma tec-
nologia desde diferentes lugares e inven-
tores a la espera de que alguien pueda
encontrar una aplicacion. Su aplicacion
practica llego solo unos anos después
en 1981 con el ordenador personal Xerox
8010 Star que contaba con una interfaz
gréfica e incorporaba un raton para su
uso. Al ratén, no obstante, le quedaba
alguna vuelta que dar haciendo honor al
huidizo roedor que le da nombre y su po-
pularizacion se afianzo con los Macintosh
en1984.



El camino que recorrié desde Xerox a la
empresa de la manzana mordida no fue,
seguramente el mas limpio y se debio en
parte a esa intuicion empresarial innata
que tenia su fundador Steve Jobs y, por
otro lado, a la torpeza de los responsa-
bles de Xerox en la que seguramente ha
sidounade las operaciones mas eficaces
y mas evidentes de espionaje industrial.
Jobs ofrecio a la compania que luego ha
sido mas conocida por sus impresoras,
acciones de Apple a cambio de poder
visitar su centro de investigacion y los de
Xerox..., accedieron. Una fortaleza de in-
novacion que abria sus murallas y tendia
un puente para gue sus enemigos em-
presariales pudieran entrar y fisgonear
con toda libertad. En una de estas visitas
Steve Jobs se percato del extrano pero util
periférico que estaban probando y des-
de ese momento puso a todo su equipo a
trabajar en un producto similar. La patente
del dispositivo todavia era propiedad de
la Universidad Stanford, Engelbart nunca

con(ineas

recibid royalties por

las ventas de los ratones

y se dice que Apple consiguio
comprarla por 40.000 ddlares, un precio
casi ridiculo en un producto que fue el
elemento distintivo de los Macintosh 'y su

Al
-
”~

innovadora interfaz grafica que en reali-\/

dad habia copiado de Xerox. Un caso que.
ejemplifica como pocos la importancia

de la vision empresarial frente a la inven-
cién en simisma que ha llevado a Apple a
convertirse en la empresa mas valorada
del mundo, superando los tres billones de
dolares. A Xerox no le haido mal vendien-
do impresoras pero seguro que mas de
uno de sus directivos y accionistas han
lamentado aquella visita de los chicos de
Steve Jobs a su centro de desarrollo. Y el
ratén, aungue ya no tenga cable que nos
recuerde a un roedor de verdad ni tenga
esa esfera que acumulaba suciedad en
sus tripas, es la forma mas habitual y co-
moda con la que seguimos comunican-
donos con los ordenadores personales,

almenos de mo-
mento, por delan-
te de los comandos
de voz o las pantallas
tactiles @
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Empresarios canarios
crean La primera
asociacion de neqocios
mauritanos-esparnoles
en Nouakchott

| pasado 2 de Junio de 2022
se celebrd en Nouakchott la

conferencia “Mauritania, la
puerta Occidental de Africa.
Ventajas geo-estratégicas
Ly desafios” que, marcando
el inicio de las actividades de la Asocia-
cion de Empresas Mauritano Espafnolas
(COEME), pretende propulsar la mejora
del comercio entre Mauritania y las Islas
Canarias con el proyecto de creacion de
una linea maritima RO-RO regular entre
lasislas y Mauritania,

COEME, cuya creacion fue impulsada
por laempresaria canaria Nayra Delgado,
nace como respuesta a las necesidades
de empresarios espanoles y particular-
mente canarios residentes o con opera-
ciones en Mauritania ante el vacio exis-
tente en el pais de un punto de encuentro
donde resolver posibles contratiempos
de empresas o empresarios que llegan a
Mauritania en busca de nuevos negocios
pero también como vinculo de unién en-
tre empresarios mauritanos y espanoles
con proyectos que pueden llevarse a
cabo de comunacuerdo.

Financiada por PROEXCA y con la parti-
cipacion de MAURILOG como sponsor
local, la conferencia tuvo lugar en el Palacio
de Congresos de Nouakchott y contd con
una centena de asistentes representando
las empresas mas importantes en el sector
de transporte y logistica en ambos bandos.

Presidida por el Secretario General de
Transportes de Mauritania, el Vicecon-
sejerode Obras Publicasy Transporte de

Canarias, Gustavo Santana Hernandez y
la Directora de Asuntos Econémicos con
Africa, Nasara Cabrera Abu, la conferen-
cia acerco posiciones entre Canarias y
Mauritania; puso de relieve el apoyo del
Gobierno de Canarias a la mejora de las
relaciones economicas con Mauritania 'y
sento las bases para futuros encuentros
empresariales que ahondaran en nuevos
proyectos inter-territoriales.

Como oradores principales, PROEXCA
realizd una presentacion corporativa y
presentd una peguefia memoria de acti-
vidades y soluciones empresariales para
impulsar la internacionalizacion de las
empresas canarias en Africa que tuvo una
excelente recepcion y que abrid puertas
a nuevas acciones conjuntas. La confe-
rencia dio voz también a otras empresas
canarias como Binter que presentd su
proyecto de mejora de la ruta Las Palmas
- Nouakchott y a grandes asociaciones de
empresas canarias en el sector de laeco-
nomia azul y portuaria como ASOCELPA
y el Cluster Maritimo Canario.

Borja Henriquez, también impulsor de
COEME vy director de la empresa ca-
naria H&S Ingenieria que ha trabajado
virtualmente en todos los puertos de
Mauritania, se acompano de altos repre-
sentantes de los puertos de Nouakchott
y Nouadhibou para debatir sobre la in-
fraestructura portuaria de Mauritania y
como ha pasado de tener un pequefio
puerto pesquero en Nouadhibou a trans-
formarse en una potencia portuaria en la
actualidad con cinco puertos modernos
y excelentes perspectivas de desarrollo.

EMPRESARIOS CANARIOS
CREAN LA PRIMERA
ASOCIACION DE NEGOCIOS
MAURITANOS-ESPANOLES
EN NOUAKCHOTT

Otras empresas dedicadas a la logis-
tica entre Canarias y Mauritania como
SERVILOG, MAURILOG, CMA-CGM,
AZ1ZI o SOGECQO, tuvieron también un
espacio para discutir sobre las dificulta-
des del transporte entre los dos territorios
y las posibles acciones para su mejora y
aumento.

En general, la creacién de una linea mari-
tima RO-RO entre Canarias y Mauritania
se ve como una necesidad y un gran im-
pulso a las relaciones comerciales entre
los dos territorios cuyo intercambio co-
mercial a dia de hoy mueve alrededor de
40 millones de euros.

Las relaciones entre Mauritania y Cana-
rias son historicas. Mas de 3.000 fami-
lias acomodadas mauritanas tienen su
residencia en Las Palmas, alrededor de
la zona del puerto especialmente. Debi-
do a la escasez general de productos de
todo tipo en Mauritania, estas familias ex-
portan a Mauritania todo tipo de enseres,
desde muebles de lkea o Leroy Merlin, a
alimentacion, productos textiles o estéti-
cay belleza. El Corte Inglés es uno de los
principales puntos de ventaamauritanos.

Cientos de empresas mauritanas como
MAURILOG tienen su representacion
en Canarias mientras que en Mauritania,
empresas canarias de casi todos los sec-
tores de la economia, desde mineria a co-
municacion, se han implantado con éxito
en Mauritania y continian sus actividades




La delegacion de Canarias en Nouakchott.
De izquierda a derecha, Laura Marrero,
Técnico Superior PROEXCA; Pablo de la
Joya, Técnico Superior PROEXCA; Jai-
me Cabrera, presidente de la asociacion
de consignatarios y estibadores de Las
Palmas (ASOCELPA); Nasara Cabrera
Abu, directora general de asuntos econo-
micos con Africa; Gustavo Santana Her-
nandez, viceconsejero de obras publicas
y transporte; Jauma Diez, Presidente
MARPEFISH; Carlos Alvarez Ansorena,
Director SERVILOG; Modnica Quesada
Pena,Técnico Superior Cluster maritimo
de Canarias y Fernando Morales, Area
Manager de Europay Africa de Binter.

después de muchos anos. La empresa
mauritano-canaria MAURIPROD, encar-
gada de la cobertura del proyecto, es un
ejemplodeello.

Mauritania, justo antes del Covid, tenia
una economia cuyo crecimiento se situa-
ba entre las 10 mas importantes del mun-
do segun el Banco Mundial.

En la actualidad, las perspectivas de cre-
cimiento econdmico de Mauritania son
excelentes con el reciente descubrimiento
de unagranbolsade gasenlazonasurdel
pais por BP cuya comercializacion esta
prevista gue comience en 2023.

Mauritania es un pais extremadamen-
te rico en recursos naturales. Recursos

minerales como oro, cobre y hierro pero
también pesca, ya que Mauritania cuenta
conuno de los bancos pesqueros masim-
portantes del mundo. De hecho es la pes-
cael centro del comercio entre Canarias y
Mauritania. Durante la conferencia, laem-
presa canaria MARPEFISH gue lleva una
década comercializando pescado fresco
y congelado desde Mauritania a Espana
presento su proyecto de creacion de una
fabrica para la transformacion de pesca-
do en suelo mauritano. En la actualidad, el
sector pesquero en Mauritania carece de
valor anadido con la existencia casi nula
de empresas que se dediquen a la trans-
formacion del pescado en productos fina-
les. Este proyecto desperto el interés de
empresas locales y canarias y plantd una
semilla en posibles colaboraciones bi-te-
rritoriales para hacerlo realidad.

COEME, organizadora del evento, tiene
previsto transformar esta conferencia de
transporte en un encuentro bianual que
tendra lugar en las dos localizaciones,
Mauritania y Canarias, todos los afos.

Canarias es para Mauritania la puerta a
Europa mientras que Mauritania es para
Canarias la puerta a Africa Occidental y
mas especialmente a la zona del Sahel
con un mercado conjunto potencial de
300 millones de personas. Hoy en dia,
Espana es el segundo socio comercial de
Mauritania.

El proximo mes de Noviembre, COEME,
presentara un nuevo evento para dotar a
empresas canarias de un espacio para la
exhibicion de sus productos. “MADE IN
CANARY ISLANDS” contara también con
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una serie de conferencias dedicadas al
sector turismo, en panales en Mauritania
pero con un potencial extraordinario. El
expertise del sector turistico de Canarias
puede jugar un rol clave en el despegue
del turismo en Mauritania, un pais desco-
nocido, pero conincreibles espacios total-
mente virgenes demandados por el nuevo
interés turistico internacional.

Mauritania ademas cuenta con una em-
bajadora canaria, Miriam Alvarez de la
Rosa, lo que sin duda beneficia las bue-
nas relaciones de Mauritania con Ca-
narias y Espana en general. En su visita
oficial a Espana, el presidente mauritano,
Mohamed Ould Ghazouani, demostré su
compromiso con Canarias con una para-
da estratégica en las Palmas antes de su
viaje a Madrid y mas recientemente por la
visita de Su Majestad la Reina Dofa Leti-
zia Ortiz a Mauritania, justo en el momen-
to de la celebracion de esta conferencia.

El junio de 2020, Mauritania recibio al
Presidente del Gobierno de Espana, Pe-
dro Sanchez en respuesta a una invita-
cion del Presidente de Mauritania para
que participara en una cumbre del G5
Sahel. Todas estas acciones de alto ni-
vel no hacen mas que resaltar la impor-
tancia estratégica y geo-estratégica de
Mauritania para Espana; el interés mutuo
en mejorar las relaciones institucionales
acercando posiciones y a fin de cuentas,
el compromiso de Espana en el desarro-
llo de este pais africano.

Entre los asistentes a la conferencia pue-
den destacarse Mohamed Liman, country
manager de BP; Leila Boumatou, Directora
general del banco GBM, Sid'’Ahmed Abei-
da, director general de SOGECO, Sabah
Hamidi, Directora adjunta de CMA-CGMy
Abdellahi Yaha, presidente de Maurinvesty
MAURILOG @



CAMPUS FINANCIERO

INnvirtiendo en el futuro

reducidas que sin duda estan dando forma al crecimien-
to de la demanda global de bienes y servicios. Por citar
algunos cambios: India probablemente sobrepasara en
2025 a China en términos de poblacion; cada vez hay
mas muijeres trabajando, llamando la atencion casos
como el de Indonesia y China donde completan sus
estudios universitarios y acceden a puestos directivos;
cada vez hay mas demanda de sanidad privada en pai-
ses como EE UU donde lamayoria de la poblacion tiende
alos 40 anos.

: Munesh Melwani

: Socio-director general de
Cross Capital EAFI

: @crosscapitalr

xisten varias tendencias seculares o mega-
tendencias que se estan dando a escala
E planetaria y que sin duda interfieren en
nuestro dia a dia, de forma envolvente y a
veces casiimperceptible, pero que no dejan
indiferente anadie. Hablamos de grandes mo-
vimientos que afectaran y condicionaran la forma

en gue vivimos, trabajamos, nos movemos y socializamos.

Se ha escrito mucho sobre el particular y hay muchas
formas de clasificar o de agrupar dichas tendencias, pero
bajo la optica de la inversion a largo plazo, se trata de
identificar qué negociosy, en definitiva, en qué companias
invertir sabiendo que seran protagonistas de estas gran-
des tematicas del cambio, como impulsoras del mismo o
como parte de su ecosistema. Se podrian identificar las
siguientes 9:laautomatizacion, lademografia, las finanzas
digitales, la tecnologia disruptiva, la transicion energética,
las ciudades del futuro, el futuro del consumo, la movilidad
y cambio de ciclo en los tipos de interés.

La automatizacion, impulsada por las ganancias en
productividad que genera, ha avanzado desde la mera
mecanizacion de la produccion en sus inicios, a la actual
Internet industrial de las cosas (IoT) impulsada por da-
tos. Si bien la asociamos a la robotizacion de la industria
manufacturera y a procesos fabriles, la automatizacion
tiene un enorme potencial de crecimiento en sectores
con baja penetracion, tales como la logistica; de hecho,
se estima que solo el 5% de los almacenes a escala pla-
netaria tienen automatizacion implementada. Una de las
aplicaciones mas utiles que se estan empleando, es la
inspeccion optica por robots en procesos automatiza-
dos en laindustria manufacturera.

La demografia esta cambiando a uno de los ritmos mas
veloces de la historia, con poblaciones envejeciendo,
bajando las tasas de natalidad y con unidades familiares

La digitalizacion de las finanzas supone un movimien-
to imparable. La inteligencia artificial junto al machine
learning, permite interpretar y analizar datos para el
analisis de riesgos, la inversion y mejorar servicios como
las reclamaciones de siniestros ola deteccion del fraude.
El blockchain facilita la ejecucion de tareas de formamas
rapida y barata, a la vez que permite una mejor trazabili-
dad de las transacciones y los datos, por no mencionar,
la irrupcion de los activos digitales, tales como Bitcoin.
El cloud computing habilita incrementar la capacidad,
agilidad y flexibilidad para el almacenamiento y gestion
de los datos. El big data permite la recolecta, organiza-
cion e interpretacion y analisis una enorme cantidad de
datos para mejorar la oferta y el disefio de productos y
servicios. De ahi que los modelos de negocio hayan evo-
lucionado en el sector financiero, habiendo surgido los
neobancos, las Fintech (B2B o B2C), las InsurTech (com-
panias de seguros online especializadas en algun tipo de
producto), las InvestmentTech o WealthTech (asesores
y plataformas de inversion), las CreditTech (plataformas
de crédito B2C, crowdlending, ecommerce) y los Medios
de Pago digitales (e-wallet, buy now pay later).

La tecnologia disruptiva, que transforma modelos de
negocio alrededor del mundo, ayudando a las compa-
Aias a dar enormes saltos hacia delante. La pandemia
sirvié para modificar el comportamiento de las perso-
nas, abrazando la tecnologia: trabajando desde casa,
la ensenanza online, el comercio online, el ocio virtual
(eventos, e-sports) y la telemedicina. Por supuesto, en el
sector industrial también se estan produciendo disrup-
ciones tecnologicas, impulsadas desde los ambitos de la
conectividad, la automatizacion, la inteligencia artificial,
lanubey el Internet de las cosas.

La transicion energética que pasa por el progresivo
abandono de las energias intensivas en el uso del carbon
también ofrece multiples oportunidades, siempre que se
traduzcaen gananciade eficiencia, mejora del disefno, facil



almacenamiento, rapida adopciony escalabilidad. Guarda
atractivo la generacion de energias limpias para el consu-
mo, un transporte no dependiente de los hidrocarburos,
edificios sostenibles y unaindustria menos contaminante,
con una menor emision de gases procedentes de meta-
les, mineria, quimica, cemento, crudo y sus derivados.

Las ciudades del futuro o las conocidas “Smart cities”
también se han visto alteradas conceptualmente con
la irrupcion de la pandemia. Segun las estimaciones de
Naciones Unidas, actualmente viven 4.200 millones de
personas en ciudades a lo largo del planeta, cifra que
se espera alcance los 5.200 millones en 2030 y 6.700
millones en 2050. La salud ciudadana, una correcta pla-
nificacion urbanistica y de infraestructuras de servicios
tanto publicos como privados, sera vital para atender la
demanda. Edificios mas inteligentes, laeducacion online,
una mas agil atencion sanitaria, el teletrabajo, mejor co-
nexion para el trafico de datos, etc., seran algunos de los
parametros contemplados por estas ciudades.

El consumo del futuro estara dirigido por los consumi-
dores asiaticos y las mujeres en términos de volumen de
gasto, asi como de influencia sobre otros colectivos y
tendencias. Sectores como el lujo, la joyeria, la belleza/
cuidado personal o las bebidas, tendran que orientar sus
estrategias anticipandose a la demanda de los grupos y
poblaciones mas pujantes.

El transporte del futuro pasa por nuevos actores en la
movilidad eléctrica, companias tecnologicas y proveedo-
res de la cadena de valor, todos compitiendo por la elec-
trificacion del sector, en el que la batalla entre el motor de
combustion y la bateria continuara unos anos. Asimismo,
asistiremos al traslado de estos avances al sector de vehi-
culos pesados, el naval y de la aviacion que podria reducir
su contaminacion hasta en un 80% de aquia 2050.

-
--

Asesb’raml nto
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El punto de inflexion en los tipos de interés, al que ya
estamos asistiendo en 2022, con subidas de tipos ofi-
ciales por los principales bancos centrales para conte-
ner una desatada inflacion que roza el doble digito y un
desplazamiento de las curvas, que finalmente propiciara
una ampliacion de diferenciales crediticios, provocan-
do, por tanto, un encarecimiento de la financiacion para
emisores publicos y corporativos. Y es que llevamos tres
décadas con tipos a la baja, movimiento acelerado hacia
cero con la Gran Crisis Financiera iniciada en 2008. Sin
duda, no esta dejando indiferente a nadie, pues con tipos
al alza se revisan a la baja las valoraciones de los activos
financieros, especialmente larentafija, que yano supone
un refugio ante etapas de volatilidad en los mercados.

Como decia el maestro Benhamin Graham, padre del
Value Investing y profesor de Warren Buffet: “Mr. Market
esta ahi para servirnos y no para guiarnos”. En este senti-
do, si se tiene claro que hay tendencias que son impara-
blesy seguiran sucurso mas alla de las correccionesy de
la volatilidad del mercado, se trata de posicionarse en
favor de éstas, seleccionado buenos negocios, conven-
tajas competitivas duraderas y que pensamos jugaran un
papel clave a futuro, o bien, se beneficiaran notablemente
de algun modo. Por supuesto, se trata de invertir a pre-
cios razonables y con un margen de seguridad, pero Mr.
Market nos brinda oportunidades de vez en cuando que
puede ser unicas y verdaderamente marcar la diferencia
en nuestras vidas. Recuerden, asesorense bien @
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INDICADORES DE COYUNTURA

La universidad como
motor de crecimiento

: Carlos Javier Marzol Dortas

: Paula Morro Tabares

¢ Alumnos en practicas de la
Universidad de La Laguna
en Corporacion 5

a conexion entre Universidad y tejido em-
presarial se consolida como elemento
fundamental para el desarrollo y creci-
miento competitivo de los paises y sus

economias. Las transferencias de conoci-

miento entre ambas entidades aumentan las
posibilidades de innovacion, crecimiento econémico, em-
pleoy productividad. Por ello, estas suponen un factor cla-
ve en el proceso de modernizaciony deberian ser promo-
vidas por las administraciones publicas en su objetivo de
construir una estructura econéomica mas resiliente. Como
alumnado de la Universidad de La Laguna creemos que
estas transferencias y sinergias no se estan potenciando,
existe una desconexion importante entre las empresas y
el mundo académico. Recibimos mucha teoria, pero poca
de ella se conecta con el mundo mas alla de las aulas.
Incluso, aungue se plantee en las guias docentes, no se
muestray trabaja lo suficiente como para entender como
es el futuro que nos espera tras nuestros estudios.

Siobservamos conjuntamente la tasa de desempleo de los
jovenes canarios, junto a la tasa de abandono universitario
en las islas, inferimos que se esta dando un efecto desani-
mo como consecuencia de las pocas oportunidades exis-
tentes tras terminar los estudios. Parte del alumnado cam-
bia y opta por incorporarse al mercado laboral, bien por su
falta de motivacion o por el alto coste de oportunidad que
les supone estudiar una carrera universitariadejando de re-
girse por el principio de larecompensa aplazada.

En Canarias, en muchas ocasiones, el haber cursado un
grado no garantiza una mayor calidad de vida, y menos
con una estructura productiva como la nuestra donde
la poblacion con Formacion Profesional tiene mayores
oportunidades de conseguir empleo. Es cierto que la
denominada FP se adapta mejor a las necesidades de
nuestro mercado laboral, pero eso no significa que la uni-
versidad no pueda llegar a tener un papel protagonista
como motor de desarrollo innovador y estratégico de los
principales sectores productivos de las islas. A la hora
de promover la figura del mundo académico, hemos de
tener en cuenta sus vinculos con las entidades privadas
y publicas, de manera que el trabajo conjunto de ambas

y la puesta en comun de sus diferentes perspectivas lle-
ven a una mejor formacion del capital humano.

Para ello, podriamos tener en cuenta otros modelos edu-
cativos que hayan conseguido ofrecer una propuesta que
se adapte mejor a las necesidades empresariales del en-
torno. La metodologia en otras universidades europeas
obtiene no solo mejores resultados en empleo, sino ade-
mas grandes progresos en las capacidades y competen-
cias del alumnado a la hora de desenvolverse en entornos
dinamicos. Estas preparan a sus estudiantes para una
sociedad globalizada y una economia en constante cam-
bio, teniendo en cuenta la estructura econdmica proxima.
En este asunto, cabe recalcar el papel fundamental de un
profesorado inspirador. En este caso, el mundo de la do-
cencia debe mantenerse conectado con el mundo de la
empresay relacionar sus conocimientos y su experiencia
con el marco tedrico de la asignatura. Si consiguiéramos
unamayor conexion entre el tejido empresarial y la univer-
sidad, a través de convenios, proyectos o colaboraciones,
podriamos conseguir adaptar la produccion académicay
laformacionuniversitariaalarealidad. Lasinvestigaciones
estarian orientadas a satisfacer las necesidades de las
empresas, de manera que el estudio y lainnovacion vayan
destinados amejorar lacompetitividad y productividad de
nuestros sectores econdmicos.

En definitiva, alo que queriamos llegar con esta reflexion
es que sectorialmente se pueden llevar a cabo decisio-
nes que mejoren la competitividad de nuestra estructu-
ra economica. Por ejemplo, en el sector agricola, seria
necesario promover un aumento de la intensidad de las
explotaciones y de su productividad; en el turismo, un
plan estratégico sostenible; en el sector de las energias
renovables, laimplantacion de la transicion energética de
las islas, y asi con cada uno de los sectores etc. Esto solo
son ejemplos. Llevando a cabo un esfuerzo (y no nece-
sariamente economico) podremos impulsar de manera
exponencial la utilidad de las horas invertidas en investi-
gacion. Creemos que, realizando un cambio de enfoque,
y trabajando de forma conjunta con el sector privado,
podremos ayudar a establecer canales de transmision
de conocimiento que logren afianzar un avance donde la
innovaciony el desarrollo sean labase del crecimiento.La
Universidad puede aportar los fundamentos cientificos
resultado de todas esas horas de investigacion de mano,
tanto de los académicos, como del estudiantado, para
que tengan un impacto real en los sectores productivos,
tanto en los existentes, como en los de nueva creacion @
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VARIABLES PERIODO | ULTIMODATO | ACUMULADO | jNTERANUAL

> PIB (miles de euros) 1T 2022 10.729 10.729 14,2%
» PIB per capita (euros) 2020 17448 17448 -18,4%
> Cifra de poblacion Julio 21 1.827 2.246.370 0,08%
: EAZ?:E;IS|§§2:§::£?£5E (SMWh) Marz022 712068 2074413 10,96%
» Transacciones inmobiliarias de viviendas Abril22 4436 17689 261%
> Venta al mayor de cemento (toneladas) aT2t 7213 24535 437%
» Comercio minorista (indice deflactado) Marz.o 22 56036 146730 A47%
» Recaudacion liquida por IGIC Abril 22 964 965 -03%

) Noviembre 21 113693 1181573 2,3%
(miles de euros)
> Empresas inscritas en la Seguridad Social
> indice de Produccion industrial Abril 22 292 60.370 4,6%
> Inversion Directa Extranjera Marzo 22 98,41 9019 57%
(millones de euros) 4T 21 45,80 87,34 12,2%
> Licitacion oficial de obra publica Marzo 22 67.543 54.228 715%
(miles de euros) Marzo 22 60.683 171.398 -8,4%
> Vlisados de direccion de obra nueva (m?) Diciembre 21 334 3.01 124,5%
> Viviendas terminadas Marzo 22 125,8 12,2 45,0%
> Indicador de Actividad del Sector Servicios
> Inflacion (%) Abril 22 -01% 2,4% 71%
> Valor medio de la vivienda libre (euros/m?) 1T22 28,3 1594,8 6,4%
> Ocupados EPA 1T 22 -16.720 921.240 15,1%
> Parados EPA 1T22 15460 234.580 13,97%
> Tasa de paro EPA (%) 1T22 1,36 p.p. 20,30% -51p.p.
> Afiliados a la Seguridad Social (media mensual) Abril 22 5.225 839.049 8,5%
> Desempleados SEPE Mayo 22 -5.239 193.742 -30,2%
» Costes laborales por hora efectiva (euros/hora) 4T 21 2.358,89 216015 796%
> Ocupacion hotelera por plaza (% .
S Esta,:]cia mediaen hgteleps (dl'a(s) ) Abril22 73'35,% 65'(?% 407pp.
. Turistas extranjeros Febrgro 22 6,34 dias 6,71dias M11%
 Turistas nacionales Abr!l 22 1140.598 4.023.507 901,1%
. Gasto turistas extranjeros Abril 22 155.289 480.040 198%

. 1T22 3683 3683 685,5%
(millones de euros)
» Exportaciones (miles de euros) Marzo 22 429610 1.048.072 58,0%
> Importaciones (miles de euros) Marzo 22 1.758.942 4563.299 38,6%
» Saldo comercial (miles de euros) Marzo 22 1.329.332 -3.515.226 -33,7%
> Tasa de cobertura (%) Marzo 22 2442% 22,84% 27pp.
> Depositos (millones de euros) 4T 21 1150 38509 97%
> Créditos vivos (millones de euros) 4T 21 444 39138 24%
» EURIBOR a1ano (%) Abril 22 0,250 p.p. 0,013% 0,497 p.p.
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LA BIBLIOTECA

: Tomés Pacheco
: @fonil

esde la condicion de europeo todo pa-
rece verse con un sentido cultural e his-
torico que sirve de fundamento vital. La
religion, la cultura y la geografia ayudan
a conformar una forma de ser europea,
mas alla de las grandes diferencias entre los
pueblos que conforman esa realidad.

¢Estéa tal condicion en peligro de muerte? Douglas
Murray lo da por hecho. Las decisiones de los politicos a
partir de ladécada de los noventa, antes en el Reino Uni-
do, en materia de inmigracion, las corrientes de desen-
canto que desde el siglo XIX machacan la idea de Euro-
pa, las dos Guerras Mundiales, la pérdida del sentimiento
religioso y la critica a la cultura europea en contraposi-
cion con el resto de las culturas, han convertido la idea
de laintegracion de migrantes economicosy politicosen
una entelequia imposible. Y su nimero empieza a condi-
cionar laidea de qué sera ser europeo en 2050.

Las reacciones de los politicos llenos de afectacion ante si-
tuaciones dramaticasenlasplayasde LesbosyLampedusa,
pero ciegos ante la destruccion de una construccion de
siglosy laeleccion de unaclemencia mal distribuida frente
alajusticia uniforme, han provocado que el edificio donde
todos cabian empiece aromperse por las costuras.

Aspectos que, cuando empezo todo, nadie penso que pu-
dieran ponerse en cuestion hoy son maltratados en bene-
ficio de una solidaridad entre civilizaciones mal entendida.
Laigualdad entre elhombrey la mujer hapasadoaseruna
entelequia en determinados barrios, la mutilacion genital
una costumbre que no hay que cuestionar, las caricaturas
de un semanario humoristico una blasfemia que justificala
venganza, las violaciones grupales una posibilidad de ser
llamado racista por citar el origen de los criminales.

Y mientras tanto, cuando se pretende de alguna mane-
ra poner sobre la mesa como un activo la historia, en el
amplio sentido de la palabra, del continente, llueven las

L3 extrana muerte
de Europa

: Douglas Murray
: Editorial: Edaf
: 416 paginas

DOUGLAS MURRAY.

criticas internas, en una
suerte de leyenda ne-
gra europea. Siria sufre
a causa de la interven-
cion de paises mas o
menos cercanos, que
entran a sangre y fuego
en el conflicto, y a conti-
nuacion se le reclama a
Europa sensibilidad con los refugiados que la maldad de
otros ha generado, como si Europa tuviera que llevar el
peso de un pecado original mas alla que cualquier otra
comunidad.

Se repiten en distintos paises y ciudades los hechos
como un guion preestablecido, con las mismas acu-
saciones de racismo hacia aquellos que simplemente
relatan lo ocurrido y con el mismo arrepentimiento aver-
gonzado de los politicos cuando el silencio de la prensa
y la inaccion de quienes tendrian que tomar medidas
no es suficiente para acallar las voces de los afectados.
Sirva de nuevo ejemplo, aunque hay muchos anteriores,
lo ocurrido en los alrededores del Stade de France en
Saint-Denis.

Poco a poco, Europa va siendo otra cosa, con ciuda-
desinternacionales que, mas que un crisol, sonun una
desorganizada mezcla de barrios y comunas mal aveni-
das entre ellas, sin una cultura que aprecieny les sirvade
sustento vital @



Libros y lecturo

NOVEDADES EDITORIALES

Nota: las referencias a libros de inminente publicacion no
constituyen recomendaciones literarias.

: PANFLETOS : DELOROAL
LIBERALESV BITCOIN
: Rodriguez Braun, C. : Bhatia, N.
: Lid Editorial : Editorial Deusto
: 256 paginas : 160 paginas
CARLOS RODRIGUEZ BRAUN

PANFLETOS
LIBERALES V

Ml DEFERSA DE LA LIBERTAD EN LA POLITICA,
LA ECONOMIA, LA CULTURA ¥ LA MORAL

b ¥

Elliberalismonoesun
sistema econdmico niun
programa politico concreto.
Tampoco es deizquierdas o
de derechas. Se trata del res-
peto al préjimo, a su persona,
susideas, sus derechosy sus
libertades.

Eneste nuevo libro, Panfletos
Liberales V, Carlos Rodriguez
Braun se centraen el andlisis
y ladefensa de dicho respeto,
y enlacriticaalos argumen-
tos falaces que propugnan re-
cortar lalibertad y laigualdad
de las mujeresy los hombres,
supuestamente por su bien.

Con su habitualironia y senti-
do del humor, Carlos Rodri-
guez Braunnos alertafrente a
los cantos de sirena que dan
por supuesto tanto los males
que por doquier se atribuyen
alalibertad como los bienes
que milagrosamente preten-
denregalar los antiliberales
de todos los partidos.

DEL

ORO

Al

BITCOIN

Tenemos un sistemamone-
tariointernacional enviasde
reinvenciony renovacion, algo
queraravezocurre.Conlacon-
solidacion del Bitcoiny otras
criptomonedas, surgen muchas
incertidumbres acercadel
futuro del dinero. Lo que parece
claroes que seradigital,aunque
lacienciamonetaria no disponia
hastaahorade unmarco tedri-
coflexible paraincorporar estas
nuevas formas de dinero.

Elacadémico e investigador
de mercados financieros Nik
Bhatia ofrece en este librouna
topografia del dinero conla
que orientarse en estaincierta
encrucijada. Y lo hace elabo-
rando un nuevo marco tedrico
denominado «dineroenca-
pas». Esta nueva terminologia
nos permite describir nuestro
dinamico sistema monetario,
nos ayudaa navegar por la
geomorfologiadel dineroy
nos explicacomo se rela-
cionan entre silas diferentes
formas de dinero.

: ESPANA FEA : REVUELTA

: Rubio, A. : Eyal,N.

: Editorial Debate : Editorial Debate

: 440 paginas : 480 paginas
NADAV EYAL

ANDRES RUBIO

DERATE

Esparia fea es un éxito
editorial ciertamente incom-
prensible. No tanto por los
desatinos que se han come-
tido en democracia desde
una perspectiva urbanistica,
que estan bien relatados -y
bien escrito- en este libro. El
problemaes que reivindica
algo parecido aun derecho
aconservar los paisajes de
nuestra ninez como noso-
tros los recordamos. El otro
problema, no menor, de esta
obra, es el extraordinario ses-
goideologico que tiene, per-
diéndose muchas veces en
consideraciones que no expli-
capero por las que muestra
desagrado. Por ejemplo, todo
aquello que esta mal es culpa
del neoliberalismo mientras
que las alternativas supuesta-
mente progresistas resultan
inobjetables.

REVUELTA

DESDE LAS TRINCHERAS DEL
LEVANTAMIENTO GLOBAL

Nadav Eyal, unade las voces
mas interesantes del pano-
rama internacional, muestra
hasta qué punto la globali-
zacion contemporanea es
insostenible, y defiende que el
origen del actual colapso del
orden mundial proviene sobre
todo del descontento hacia
unas estructuras de poder
que se hanvuelto huecasy
corruptas, o que simplemente
no responden alas necesi-
dades mas urgentes de la
poblacion. Su andlisis desafia
de manera convincentey
provocadoranuestras ideas
asentadas sobre el auge
delos nacionalismosy del
populismo.

Revuelta es una mirada origi-
nal ala creciente resistencia
popular hacia la globalizacion
y una advertencia de como
estaresistencia puede con-
tribuir a socavar el progreso
y propiciar los movimientos
identitarios. Para Eyal, el gran
reto no solo esta en encontrar
nuevas maneras de reparar
nuestro mundo globalizado,
sino también en recuperar la
motivacion para lograrlo.




50 anos del

Regimen

Fconomico

y Fiscal de
Canarias

| proximo 22 de julio, en el
Auditorio Alfredo Kraus de
Las Palmas de Gran Cana-
ria, La Gaveta Econdmica
celebrara los 50 anos de

L existencia del Reégimen
Econdmico y Fiscal de Canarias. Un
evento de asistencia gratuita previa
inscripcion en el correo electronico
eventos@lagavetaeconomica.com en
el que se analizara pasado, presente y

: LaGaveta Econémica
! @GavetaEconomica

EL 22 DE JULIO SE
CUMPLE MEDIO SIGLO DE
NUESTRO FUERO EN SU
FORMATO MAS RECIENTE

futuro de nuestro fuero. El acto, que sera
inaugurado por el presidente del Circulo
de Empresarios de Gran Canaria, Agus-
tin Manrique de Lara, dara paso a dis-
tintas intervenciones que serviran para
recordar los esfuerzos hechos en 1972
para poder contar con el REF y distintos
testimonios de quienes han ocupado la
cartera de Economiay/o Haciendaen los
ultimos 40 afnos en el Gobierno de Cana-
rias, recordando hitos vividos que, o bien
supusieron un salto adelante o bien fue-
ron un desencuentro o incomprension
del gobierno nacional, mas frecuente de
lo que parece.

Pero, ademas, habra una charla de Sal-
vador Miranda, director de la Catedra
del REF de la Universidad de Las Palmas
de Gran Canaria y el gran historiador del
REF que contara el devenir historico de
nuestros fueros. Por otro lado, el miem-
bro de la catedra del REF, Orlando Lujan
y el socio de ASSAP asesores fiscales

y legales, José Ramon Barrera -colabo-
rador habitual de esta revista- también
analizaran los frentes que tiene abiertos
esta importante herramienta que no ter-
mina de rendir los frutos deseados en
forma de bienestar, riqueza y progreso
para el conjunto de los canarios, siendo
moderados por el Viceconsejero de la
Presidencia, Antonio Olivera. Seguida-
mente, tras repasar origenes y desafios
actuales del REF, Gabriel Calzada Alva-
rez disertara sobre como han evolucio-
nado en los ultimos afos los regimenes
diferentes que hay en el mundo y hacia
donde es posible que se dirijan habida
cuenta la pulsion de homogeneizar que
se da en materia fundamentalmente fis-
caly que puede afectar a las Islas Cana-
rias, como ha estado a punto de ocurrir
con la pretension de imponer una tribu-
tacion minima del 15% a las empresas y
que dejaria casi sin atractivo a nuestra
Zona Especial Canaria (ZEC). Calzada
es el presidente de la Universidad de las
Hespérides y en los ultimos afos ha sido
el Rector de la Universidad Francisco
Marroquin de Guatemala.

Sera el Presidente del Gobierno, Angel
Victor Torres quien ponga el broche a la
sesion.

En el transcurso del acto, que sera du-
rante la mafnana de ese viernes, se dara
cuenta de diversas iniciativas que desde
la revista se estan llevando a cabo para
que el REF sea cada dia mas conocido
en la sociedad, creandose un premio
que llevara el nombre de Bravo Murillo
y que sera entregado en su primera edi-
cion en el transcurso de una cena que se
celebrara el préoximo 13 de julio de 2023,
coincidiendo con otras actividades que
se estan promoviendoy preparando.

Este evento organizado por La Gaveta
Econdémica cuenta con el patrocinio de
Binter Canarias, Domingo Alonso Group,
Zamakona, Satocan, ASSAP servicios le-
galesy fiscales y Philipp Morris @
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H YOU PAY YOU FLY

Diario de un Fiscalista

“No se debe confundir la verdad con Ia opinion de la mayoria”
(Jean Cocteau. 1889-1963)
#UnREFparaTodos

llamaban la atencion. La curiosidad por saber como
eran, como funcionaban, como afectaban a nuestras
vidas, para qué se implementaban.

: Jose Ramén Barrera
: Socio de ASSAP
: @jrbarrerah

ace un tiempo me encontré con un articulo
publicado en El Economista que me inspi-
ro el titulo del que ahora escribo. Lo anoté
entre mis numerosas tareas pendientes,
ala esperade la ocasion. Y no sé por queé,
pero creo que hallegado.

H

Aquél se titula Lagrimas negras (de un fiscalista), del abo-
gadoy profesor Antonio Duran Sindreu.

En él hace un repaso de lo que le ha supuesto su desa-
rrollo profesional dedicado al mundo de los impuestos.

Es tan acertado y descriptivo de la realidad que padece-
mos en nuestro dia a dia y en el devenir de todos estos
anos, que me senti plenamente reflejado en €él. Lo tengo
que reconocer por justicia. Pero también para evitar que
me acusen de plagio pues,como él, hablaré de mis expe-
riencias personales.

También me inicié en una época de grandes cambios en
el campo de la normativa tributaria. En aquel tiempo, era
muy reciente la aprobacion de la Ley del IRPF (18/1991),
del Impuesto “Extraordinario” del Patrimonio (19/1991),
delImpuesto sobre el Valor Adadido (37/1992), al tiempo
que se estaba gestando el gran cambio en el ambito de
laimposicion corporativa: el impuesto sobre sociedades
delano 1995.

Eralaépocadel IGIC. Laintroduccion de larevolucion en
los impuestos indirectos de las islas, dejando atras el Im-
puesto General sobre el Trafico de las Empresas.

Coincidio con lareforma fiscal del PP, que introdujo gran-
desy profundos cambios.

Para un estudiante de economia de la época, toda esta
revolucion normativa generaba muchas noticias que

Tanto fue que decidi al acabar la Universidad dedicar-
me a ello. Habia inquietud entre los que nos unimos en el
mismo objetivo por debatir sobre aspectos técnicos que
descubriamos, escribir sobre ellos, plantear su sinsenti-
doy qué posible alternativa tenia.

Eran planteamientos teoricos, si, pero que esperabamos
trasladar a la practica en breve.

Empezamos a hacerlo en cuanto tuvimos ocasion de in-
corporarnos al mercado laboral.

Lacasuistica que analizabamos servia para poner en va-
lor todo aquel descubrimiento tedrico y aportar solucio-
nes. Soluciones consensuadas, muy debatidas, arries-
gadas en muchas ocasiones, pero eran apreciadas.

Apreciadas por quienes nos daban el visto bueno tanto
dentro como fuera de nuestra empresa. Y fuera de ésta
estaban los clientes, pero también la administracion.

Recuerdo alguna inspeccion a la que me dieron opor-
tunidad de ir ala sede de Guzman el Bueno. Laidea era
explicar entre todos la operacion que habiamos dise-
fado, el por qué y sobre la base de qué normativa se
habia gestado.

Habia discrepancias, pero no acritudes. Y después de
profundizar en los puntos de desencuentro, se llego a
una solucion consensuada por entenderla ajustada a la
normativa que se considero.

Habia garantias juridicas cuando se daban respuestas,
respuestas que se construian desde esa juridicidad.

Esta practica llevaba, a su vez, a que hubiera ilusion por
esta dedicacion. Tanto para los que ya estabamos como
para los gue se venian incorporando. Descubrir todo lo
que esas nuevas leyes implicaban era, mas que una ta-
rea, un reto. Un reto exigente, pues obligaba a conocer



de otras disciplinas para poder entender el fondo de la
cuestion.

Siestabamos ante el Impuesto de Sucesiones, necesita-
bas adentrarte en el regimen juridico que el Codigo Civil
reserva a las transmisiones mortis causa. Habia que sa-
ber, por tanto, de herencias.

Para el caso del recién estrenado Impuesto sobre So-
ciedades, indispensable tener conocimientos econo-
micos-financieros. Uno de mis principales caballos de
batalla fue tener que aprender la ya extinta Circular 4 del
Banco de Espana sobre aspectos contables de las en-
tidades financieras, pues me toco lidiar con la fiscalidad
de este tipo de corporaciones.

Imaginenustedes lo que estollega a suponer enlaépoca
de pleno apogeo de inicio y crecimiento profesional.

Lo mismo sucedia con el IRPF, necesitabas conocer de
productos financieros para entender el gravamen de las
rentas del capital o aspectos del Estatuto de los Traba-
jadores para las rentas del trabajo, entre otras muchas
cuestiones.

Y asiunlargo etcétera.

Exigencia y reconocimiento hacian que estuvieras ante
unadedicacion que no dejaba tiempo para el aburrimien-
to. Ni para la siesta, pues en palabras de mi admirado
profesor D. Ramon Drake Drake “cuidado con dormirla,
porque te despiertas obsoleto”.

Pero de repente, todo esto que emocionaba, cambio. No sé
exactamente por qué ni cuando tuvo lugar el punto de in-
flexion. Pero cambio. Y cambio desde dentro,enlaempresa
donde trabajabamos, pero también fuera, en la adminis-
tracion con la que nos relacionabamos e, incluso, entre los
companerosy colegas que compartimos profesion.

Dejo de premiarse como trabajador a quien tuviera bue-
nos conocimientos técnicos, a quien profundizara en la
problematica existente y ofreciera buenas soluciones, a
quien planteara una estrategia basada en la excelencia
técnica.

Se paso a considerar de mejor manera a aquél o aquélla
que tuviera mas amigos en Facebook. Esto es literal. Los
buenos pasaron a ser los populares, en lo referido a po-
pularidad, no vaya a ser que se me mal interprete.

79 ::LGE H

Asi que entramos en una espiral donde se inicio el des-
cuido por la calidad. Habia que conseguir cantidad, daba
igual de qué tipo.

He de decir que me negué a eso. Pero la estrategia sigue
para muchos y por muchos.

Esto fue, quizas, el detonante para que entre colegas se
implantara una especie de lucha cual Juego de Tronos.
En lugar de cooperar y colaborar para enfrentar un mis-
mo problema de una misma forma y buscando una mis-
ma solucion, se construyo un esquema en el que reina el
y yo mas. Si uno dice que es verde, los demas ya se en-
cargaran de decir que es purpura, por mas que seaverde
botella.

No hay colega amigo. Parece como si, entre nosotros, la
realidad que tiene que primar es la de ser enemigos, Uni-
ca forma de hacer valer al cliente que con aquel/aquella
no, siempre conmigo.

Lo que viene a ser apagar la luz del otro para que brille
latuya.

Otra estrategia a la que siempre me he negado.

Aunque impera. Y esta, junto a la anterior, hace que la
Administracion nos tenga a todos en este sin vivir, en el
que no hay forma de ofrecer soluciones que tengan ga-
rantias juridicas, porgue la seguridad en este contexto
brilla por su ausencia, pues ellos, como autoridad, pue-
den reconsiderar todo lo que tu, como contribuyente,
hiciste cuatro anos antes con el asesoramiento que les
damos por muy estudiado que esté y, claro, el descré-
dito se ha apoderado de nosotros y, con él, la desgana
y la pérdida de toda la ilusion con la que iniciamos este
camino.

Si s6lo nos afectara a nosotros, como profesionales,
pues ni tan mal.

Pero el mal es de todos y no se vislumbra nada para
corregirlo, excepto, como siempre, cuando llegue el
colapso total.

Entonces volveremos a la verdad en detrimento de la
opinion de la mayoria. Esperemos no sea demasiado

tarde.

#UnREFparaTodos @



aguar Classic presenté un Jaguar
E-Type muy especial en el des-
file por el Jubileo de Platino de
la Reina. Su exclusiva restaura-
cion incluyd una amplia gama
de mejoras que llevaron a cabo
los expertos técnicos de Classic Works y
pintura exterior en color azul metalizado
inspirada en la bandera britanica.

Este singular E-Type participd en el
desfile por el Jubileo de la Reina junto
a otros catorce vehiculos emblemati-
cos de Jaguar, entre ellos, varios modelos
Jaguar E-Type con relevancia historica,
un bolido totalmente eléctrico I-Pace del
campeonato eTrophy y siete convertibles
de Jaguar donde viajaban célebres damas
delimperio britanico. El cliente, encantado
de participar en el desfile, tuvo como co-
piloto al bailarin, modelo y disefiador de
moda estadounidense Eric Underwood.

Jaguar Classic fabrica de manera artesa-
nal sus vehiculos E-Type a partir de mo-
delos Serie 1 restaurados segun sus es-
pecificaciones originales. Este ejemplo
vamas alla, ya que exhibe todo el abanico
de elementos personalizados disponi-
bles en las vanguardistas instalaciones
de Coventry.

El encargo de este exclusivo E-Type lo
hizo un cliente que solicitd varios requi-
sitos especiales. Queria un Roadster fa-
bricado elafo en que nacié y unaserie de

MOTOR

UN EXCLUSIVO E-TYPE DE JAGUAR
CLASSIC, EN EL DESFILE POR EL JUBILEO
DE PLATINO DE LA REINA

EL ENCARGO ESPECIAL INCLUYE PINTURA EXTERIOR EXCLUSIVA
INSPIRADA EN LA BANDERA BRITANICA, MOTOR DE SEIS CILINDROS
ENLINEA Y 4.7 LITROS, CAJA DE CAMBIOS DE CINCO VELOCIDADES Y
MEJORAS EN LA SUSPENSION Y LOS FRENOS

acabados personalizados. El equipo de
Jaguar Classic se puso manos a la obra
y localizd un E-Type Serie 1 que se habia
fabricado solo dos dias antes de la fecha
de nacimiento del cliente.

Durante los siguientes 12 meses, el coche
se transformo por completo. El equipo
comenzo por la carroceria. Su intenso
color azul metalizado se inspiraen laban-
dera britanica y es una combinacion uni-
ca, yaque se obtuvo en el taller de pintura

-

y

¢ Alvaro Diaz

trasvarias consultas y distintas pruebas a
lo largo de varios meses para conseguir
el tono perfecto.

El diseno interior personalizado destaca
por la llamativa tapiceria de piel en un tono
de rojo que evoca el color de los emble-
maticos buzones britanicos y se perfild a
mano con métodos tradicionales en el ta-
ller de acabados de Jaguar Classic Works.



Tras terminar la carroceria y la pintura, el
equipo de ingenieros paso a reparar los
elementos mecanicos e incluir diferentes
mejoras. El motor original 4.2 de seis cilin-
dros en linea se sustituy® por un motor 4.7
mas grande que ofrecia un mayor rendi-
miento. Se ha optimizado para su conduc-

cion en carretera y se combina con una
cajade cambios de cinco velocidades que
desarrollé especialmente Jaguar Classic
para ofrecer una experiencia de conduc-
cion mas suave, silenciosay refinada.

La suspension se ha mejorado para ga-
rantizar que el chasis aprovecha el rendi-
miento que ofrece el motor, mientras que

las ruedas con neumaticos mas anchosy
los frenos reforzados aumentan el agarre
y la confianza. El colector de escape de
estilo deportivo garantiza que el sonido
del E-Type esté a la altura de su caracter
dinamico.

Incluye las ultimas tecnologias, como la
conectividad del siglo XXI que ofrece el
sistema de infoentretenimientoClassic,
con controles en la pantalla tactil, na-
vegacion por satélite y Bluetooth en un
dispositivo que parece de época, por lo
que no desentona con el resto del vehi-
culo. Sus potentes luces LED exteriores
ofrecen una iluminacion que cumple los

PRIMERAS IMAGENES DEL NUEVO SSANGYONG TORRES, EL
FUTURO SUV DE LA LA MARCA COREANA

INSPIRADO EN LOS ESPECTACULARES PAISAJES DEL PARQUE NACIONAL TORRES
DEL PAINE EN LA PATAGONIA LLEGARA A EUROPA COMO ELECTRICO EN EL

SEGUNDO SEMESTRE DE 2023

SsangYong Motor Company ha comuni-
cado la incorporacion de un nuevo vehi-
culo a su cartera de productos denomi-
nado SsangYong TORRES.

El nombre de este nuevo modelo esta
inspirado los espectaculares paisajes del
Parque Nacional Torres del Paine, ubicado
en la Patagonia en el sur de Chile, elegido
Reserva de la Bioesfera por la UNESCO.
Su paisaje, espectacularmente escarpa-
do, abarca montafnas, glaciares, lagos y
rios, convirtiéndolo en un escenario ideal
para encarnar el sentido de la aventura 'y
representa la libertad de explorar. El di-
sefo del SsangYong TORRES evoca el
aspecto natural de una de las grandes ma-
ravillas del mundo con su vasta y natural
biodiversidad.

Las imagenes del vehiculo muestran
la nueva vision y filosofia de disefio de
SsangYong: 'Powered by Toughness'
con un estilo resistente pero contempo-
raneo, basado en la herencia de disefio

auténtica y distintiva de la marca, dife-
renciandolo de cualquier otro SUV.

El aspecto frontal del nuevo Torres pre-
senta una parrilla de estilo vertical con
una apariencia robusta, mientras que el
porton trasero incluye lo que simula un
soporte para la rueda de repuesto para
darle ese auténtico caracter todoterreno.

Como el mayor especialista de vehicu-
los SUV de Corea del Sur, SsangYong
continua diferenciando sus productos

estandares modernos para aumentar la
confianza al volante por lanoche @

como SUV tradicionales ideal para acti-
vidades de ocio al aire libre pero tambien
urbanos.

El mercado de los SUV continda expan-
diéndose y subdividiendose, y con el
nuevo Torres SsangYong logra ocupar el
espacio entre los SUV Compactos (don-
de estaria el Korando) y los SUV familia-
res (como el Rexton). La creacion de un
segmento adicional en el mercado abrira
nuevas oportunidades para la marca, es-
pecialmente a medida que se desarrollen
nuevos productos.

Aungue el SsangYong Torres comenza-
ra a producirse para el mercado corea-
no este mismo ano, esta previsto que en
Europa se presente una version eléctri-
ca pura (EV) en el segundo semestre de
2023 @



VOLKSWAGEN ILUMINO EL
CIELO DE LAS CANTERAS
CON UN ESPECTACULO DE
100 DRONES

LA INICIATIVA PERSIGUE
CONCIENCIAR A LOS CIUDADANOS
SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

Volkswagen llevo a cabo con éxito el
mayor espectaculo de drones en Ca-
narias, con un show que consistio en
el despliegue de 100 unidades en los
cielos de Las Canteras. Asi la marca
quiso lanzar un mensaje tan especial
como necesario en torno al medio
ambiente.

Ante una playa y una avenida abarro-
tadas, Volkswagen sorprendio a los
ciudadanos de Las Palmas de Gran
Canaria con un show de 100 drones
que dibujaron en el aire mensajes re-
lacionados con el cuidado del medio
ambiente y de nuestra tierra.

Entre la plaza de La Puntilla y la plaza
Saulo Toron se congregaron la mayo-
ria de los curiosos que, con asombro
y emocion, presenciaron como un
centenar de drones se coordinaba
para dar vida al cielo de Las Canteras
condiferentes formas.

Elevento, que contd con dos pases, es-
tuvo enmarcado en la estrategia de lan-
zamiento del nuevo ID.5, el SUV coupé
100% eléctrico de Volkswagen. Final-
mente, este espectaculo marca el pis-
toletazo de salidade Summerland @

FLEXIAMDA, LA SOLUCION DE LOS CONCESIONARIOS
MADRILENOS PARA CAMBIAR DE COCHE

SE TRATA DE UNA NOVEDOSA FORMA DE FINANCIACION, CREADA EN
COLABORACION CON BBVA CONSUMER FINANCE, QUE PERMITE AL
CLIENTE ADQUIRIR UN VEHICULO OFRECIENDO LA POSIBILIDAD DE
DEVOLVERLO 0 CAMBIARLO CUANDO ASi LO REQUIERA

La Asociacion Madrilefia de Distribui-
dores de Automoviles presenta, en
colaboracion con BBVA Consumer
Finance, la solucién FlexiAMDA, para
la compra de vehiculos con opcion a
reventa. Se trata de una solucion de
financiacion para la adquisicion de un
coche nuevo o seminuevo (de 24 a 60
meses de antigliedad), que facilitara
la devolucion o cambio del vehiculo
comprado en el concesionario.

Este servicio ofrece la posibilidad al
cliente de financiar un vehiculo a un
plazo maximo de 96 meses, lo que
posibilita que el cliente “tenga muy
claro cual es el valor del producto
desde el momento de la compra, y
permite que la reventa del coche se
haga en el concesionario”, asegura
Carlos Bustillo, presidente de AMDA.
Gracias a FlexiAMDA, los 275 conce-
sionarios madrilenos que pertenecen
a esta asociacion podran establecer

una prevision de la venta de automo-
viles de ocasion (VO) para el futuro.

¢Como funciona FlexiAMDA?

Los clientes interesados en bene-
ficiarse FlexiAMDA deberan pagar
una cuota mensual de no menos de
99 euros, ala que se tendra que ana-
dir una entrada del 10% como mini-
mo y una cuota final de un maximo
del 35% del PV.P. Esta herramienta
de financiacion permite al usuario
incluir anualmente en su renta o en
sociedades el 16% del precio que
pago por el vehiculo asi como incluir

el mantenimiento y los impuestos
municipales en la cuota.

Una solucion beneficiosa para clien-
tesy concesionarios

El servicio FlexiAMDA facilita al clien-
te la posibilidad de vender su vehiculo
en propiedad cuando quiera, pudien-
do elegir entre cambiarlo por otro,
pagar la ultima cuota, financiarla o de-
volver el coche al concesionario. Ade-
mas, esta opcion de compra permite
al usuario saber desde el primer mo-
mento cual sera el precio de reventa,
por lo que puede compararlo con el
valor de mercado del coche siempre
que quiera.

Asimismo, abre para las empresas y
autonomos una alternativa al renting,
puesto que ofrece desgravaciones
similares al alquiler con unos servicios
mas personalizados.

Por su parte, el concesionario puede
garantizar que la postventa de co-
ches se realice en sus instalaciones,
ya que prioriza la renovacion del vehi-
culo en el centro en el que se compro,
garantizando que el mantenimiento
se lleva a cabo en el propio concesio-
nario, con lo que se ofrece una garan-
tia de calidad. Ademas, el uso de esta
solucion permite que se genere un
listado de los automoviles que se con-
vertiran en un futuro en VO, por lo que
se puede calcular el flujo de este tipo
de productos amedioy largo plazo @



NUEVA ETAPA PARA
REPUESTOS DORAL JUNTO A
DOMINGO ALONSO GROUP

Tras el anuncio de su incorporacion a
Domingo Alonso Group a comienzos
de ano, Repuestos Doral presenta su
nuevo equipo directivo y una renova-
da imagen corporativa que transmite
los valores de la empresa, su esencia
como lider del sector de Recambio
Libre en Canarias y sus mas de trein-
ta anos de historia. Doral comienza
esta nueva etapa con Ingrid Pérez
como CEO que estara acompanada
por los mas de 50 trabajadores de la
compania y un renovado equipo di-
rectivo con amplia experiencia en el
mundo de los recambios, la movilidad
y el motor. Ademas de modernizar su
imagen de marcay aumentar su equi-
po directivo, otro de los grandes pa-
s0s que prepara Repuestos DORAL
es su expansion a las islas orientales.

REPUESTds

PDORAIL
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la compania aumenta su presencia
en el archipiélago con un total de 7
ubicaciones que acogeran las mas de
45.000 referencias de su stock @

En los proximos meses Lanzarote y
Fuerteventura se incorporan a la red
comercial con laapertura de dos cen-
trales de distribucion. Gracias a ello,

PRIMER PUESTO PARA
HYUNDAI EN EL MERCADO
CANARIO

S.A.S. PRINCIPE ALBERTO Il DE MONACO CONDUCE EL NUEVO
MCLAREN ARTURA EN LA VUELTA DE HONOR DEL GRAN
PREMIO DE MONACO 2022

e car

El nuevo Artura, acabado en el dis- ——

tintivo color naranja de McLaren, fue - P
presentado a S.A.S. el Principe Alber- ;
to Il de Monaco en la linea de salida
y, a continuacion, lo condujo por el
circuito del Gran Premio, ofreciendo
alos espectadores la oportunidad de
apreciar la aceleracion y las presta-
ciones del supercoche de nueva ge-

Hyundai, la firma asiatica favorita de
los canarios, cerro el pasado mes de
mayo con un merecido primer puesto
en el mercado de las Islas. La marca
logra la posicion de lider del mercado
particular con una cuota del 15,2%.
Con estos resultados, Hyundai Cana-
rias consolida anos de crecimiento y
éxitos gracias a su gama de modelos
caracterizada por su disefo, tecnolo-
giay sostenibilidad @

neracion de McLaren.

Totalmente nuevo desde sus inicios y
respaldado por la filosofia de McLaren
en ingenieria superligera, el Artura es
un destilado de todos los atributos
inherentes a MclLaren, combinados
con una respuesta mas rapida del
acelerador, menores emisiones y la
capacidad de circular en modo EV
puro, gracias a su innovadora cadena

cinematica electrificada. El Artura es
también el primer modelo fabricado
con la nueva Arquitectura Ligera de
Carbono de McLaren (MCLA), que
contribuye a que el coche sea el mas
ligero de su clase con un peso en va-
cio de 1.395 kg y un peso en orden de
marchade 1498 kg @




FORD PRUEBA UNA TECNOLOGIA DE GEOPERIMETRAJE QUE PODRIA REDUCIR AUTOMATICAMENTE
LA VELOCIDAD DE LOS VEHICULOS PARA MEJORAR LA SEGURIDAD DE TODOS
LA TECNOLOGIA DE GEOPERIMETRAJE (GEOFENCING) CREA UNA ZONA VIRTUAL

EN LA QUE LOS VEHICULOS REDUCEN LA VELOCIDAD, EN LUGAR DE DEPENDER DE
QUE LOS CONDUCTORES DETECTEN LAS SENALES QUE PUEDEN ESTAR EN RUTAS

DESCONQCIDAS, 0 EN LA MALEZA

Muchas ciudades y pueblos limitan la
velocidad alrededor de las escuelas, los
hospitales y las zonas comerciales. Sin
embargo, ver las sefales puede depen-
der de su visibilidad, de si estan ocultas
por las ramas o de si estan rodeadas por
un grupo de otras senales.

Ahora, Ford esta probando una tecnolo-
gia de vehiculos conectados que utiliza
el geoperimetraje (geofencing, un limite
geografico virtual) y que algun dia podria
eliminar por completo la necesidad de
senales de limite de velocidad. Ademas
de hacer las calles mas seguras para los
demas usuarios y los peatones, el sis-
tema de control de limites de velocidad
por geovallas de Ford podria ayudar a los
conductores a evitar multas por exceso
de velocidad y mejorar la apariencia de
las carreteras.

Ayudar a mantener la
velocidad baja

En Europa, hasta el 29% de las victimas
mortales de la carretera son peatones
y ciclistas, dependiendo del pais. El es-
tablecimiento de zonas de 30 km/h se
considera una de las medidas clave para
reducir el riesgo para los peatones en las
zonas urbanas, ya que los conductores
tienen mas tiempo para reaccionar y la
velocidad de impacto es menor.

Los investigadores estan utilizando dos
vehiculos FordPro para analizar elimpac-
to de la limitacion de velocidad en térmi-
nos de mejora de la fluidez del trafico y
reduccion del riesgo de accidentes. Las
pruebas con las furgonetas totalmente
eléctricas Ford E-Transit se extienden a
todas las zonas de 30 km/h en el centro
de Colonia, en Alemania, asi como en zo-
nas seleccionadas de 50 km/hy 30 km/h
en otroslugares de la ciudad.

La prueba de 12 meses se basa en otros
proyectos de investigacion recientes de
Ford que tratan de ayudar a mejorar la
seguridad vial, incluyendo la tecnologia
de semaforos conectados que podrian
ponerse automaticamente en verde para
ofrecer rutas mas claras para las ambu-
lancias, los camiones de bomberos y los
vehiculos de la policia, y el uso de altavo-
ces especificos en el interior del vehiculo
para alertar alos conductores de ladirec-
cion desde la que se acercan personasy
objetos.

Coémo funciona
Lapruebaeselresultadodelacolaboracion
entre el equipo de Ford City Engagement,
las autoridades municipales de Colonia
y Aachen, y los ingenieros de software
de Ford en Palo Alto, en Estados Unidos.
Junto con sus colegas de Aachen, los in-
genieros de Palo Alto desarrollaron una
tecnologia que conecta el vehiculo con el
sistema de geofencing para el seguimien-
topor GPS'y elintercambio de datos.

El conductor recibe la informacion a tra-
vés de la pantalla del salpicadero, con el
nuevo limite de velocidad parpadeando
por debajo de la velocidad actual. El ve-
hiculo reduce automaticamente la velo-
cidad en funcion de la zona geovallada.
El conductor puede anular el sistema y
desactivar el control del limite de veloci-
dad en cualquier momento.

En el futuro, el sistema de Control de Limite
de Velocidad Geoperimetral de Ford po-
dria permitir a los conductores establecer
Sus propias zonas geofencing a velocida-
des tan bajas como 20 km/h, incluso en
depodsitos e instalaciones privadas. Los
limites de velocidad también podrian esta-
blecerse de forma dinamica, para tener en
cuenta los peligros locales, las obras tem-
porales enlacarreteray lahoradel dia @
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CRONICAS CARNIVORAS
POR LA CAPITAL
GRANCANARIA

arnes maduradas, steak

tartar, lomo alto, lomo

bajo, chuletones, entra-

fas, churrasco, entrecot,

vacio... Y asi hasta que el

veganismo gane la bata-
lla moral o el comensal muera de ilimitado
placer.

El mundo de la carne, tan primario y a la
vez tan sagrado, sigue evolucionando
cada vez mas con restaurantes especia-
lizados donde el comensal elige su corte
favorito y no perdonara un punto mal he-
cho, unacarne muy pasada o untartar sin
su picante adecuado.

Las neveras de maduracion de carnes
han crecido al mismo ritmo que los ‘com-
pro oro, pero mucho me temo que mu-
chas de ellas han desaparecido de ma-
nera fugaz desde el momento en el que
los encargados de sacar de ahila piezay
prepararla carecen de los conocimientos
necesarios para hacer lo unico que co-
rresponde en esos casos, no estropearla.

Si la carne es de alta calidad, tiene una
madurez acordey el corte esta bien reali-
zado, lo dificil en hacerlo mal, porque todo
el trabajo ya lo esta haciendo el producto.
Pero casos hay, lamentablemente. Y eso
esimperdonable.

Por eso, en esta ruta carnivora se en-
contrara usted con restaurantes donde
matar el antojo sin salir decepcionado,
algunos de ellos iconicos y otros mas re-
cientes.

Este restaurante uruguayo no es ninguna
novedad en la ciudad, pero por alli la vida
sigue igual, y eso es una fantastica noticia
para el comensal. Unos cortes perfectos
y una gran elaboracion haran las delicias
de sus visitantes, con Guzman a la cabe-
za y el equipo de sala inamovible desde
hace mucho tiempo, con la tranquilidad
que ello supone. Olor a lefia y a historia
en este bugue insignia para los amantes
de la carne, con sus clasicos chorizos y
morcillas, la ensalada de la casa y el pol-
vito como fieles acompanantes de la cita.
Aqui sabes lo que te vas a encontrar an-
tes de entrar por la puerta, y eso es una
maravilla.



2. El Churrasco

Otro gigante que no necesita mucha pre-
sentacion, cuya expansion es el resulta-
dodeunambicioso proyecto empresarial
basado en producto de calidad, sala con-
fortable y servicio de primer nivel. Luego,
por supuesto, la elaboracion perfecta de
lacarney unavaliosa oferta de vinos para
disfrute de unos clientes que lo tienen
como su lugar de referencia en asuntos
carnivoros, con todo el debate que ello
supone para elegir el mejor. Con Mario Gil
al frente, el grupo M&M no para de crecer
y sigue haciéndolo con sus locales de
Café Regina, siguiendo la estela y filoso-
fia que tan buen resultado le ha dado con
la carne: lo mejor siempre suele ganar.

3. El Buho Tuerto

Viaje a Argentina sin salir de la capital
grancanaria. Este restaurante fue toda
una sorpresa la primera vez que lo visité,
en sus comienzos alla por el 2014, y cada
vez que regreso sigue teniendo un esta-
do de forma muy alto. Ubicado en la calle
Tomas Miller, es una parada obligatoria
para disfrutar de un buen asado al esti-
lo portefio. No se encontrara aqui con el
clasico grill argentino, sino que el comen-
sal se transporta al barrio de La Boca, en
Buenos Aires,conunaapuesta mas urba-
na, mas autentica. Ademas de las carnes
a la brasa, tienen algunos empanados
clasicos argentinos que nunca fallan,y un
buen maridaje seleccionado con criterio.
Una agradable sorpresa que no ha para-
dode crecer.

4. El Almacén

Seguimos en Argentinay nos vamos has-
ta la calle Pascal para visitar el pequefno
restaurante de los hermanos Moreno,
que han hecho un milagro al situarse
como un lugar a tener muy en cuenta en
un local tan pequeno. Gerardo y Eduardo,
uno en cocina y otro en sala, cumplieron
el sueno de poder ofrecer un buen asado
argentino con los cortes tradicionales sin
mayores alardes ni pompa, pero con una
calidad superlativa. Aqui se encontrara
con unas empanadas realmente adicti-
vas y una entrana que le hara repetir con
cierta regularidad. El tamano no importa,
perosilacalidady elbuenhacer. Y sitiene
dudas, vaya al Aimacén @
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LA MEJOR PAELLA DEL
MUNDO VIAJA

it B e

Vicente Rioja -“el Paco de Lucia de
la paella”, en palabras de Quique Da-
costa- cocinod en directo, en la mis-
ma terraza del OA Beach Club, su
espectacular paella valenciana.

La cita, que tuvo lugar el 18 y 19 de
junio, fue un auténtico lujo teniendo
en cuenta que el reputado chef no
es muy dado a salir de su restaurante
Rioja, en Valencia.

A TENERIFE

El chef valenciano llevo todos los ingre-
dientes originales desde su tierra, y es-
tuvo apoyado por Diego Schattenhofer.
La paella de Vicente Rioja, mundialmente
famosa, ha sidoincluida enla coleccion fi-
latélica de Correos sobre la gastronomia
espafiola @

DAVID SILVA CUMPLE SU SUENO

El futbolista grancanario inaugurd
en el mes de mayo su bodega vitivi-
nicola en el barranco de Tirajana, a
los pies del macizo de Amurga, en
Gran Canaria. Bodega Tameran, que
asisellama, aspiraaserreferenteen

el archipiélago y asi lo mostré durante
el acto de presentacion, donde la ex-
pectacion fue maxima y estuvo acom-
panado, entre otros, por el presidente
del Cabildo de Gran Canaria, Antonio
Morales @




LA TONTERIA ECOLOGICA

: José Ramon Arévalo
Sierra

: Autor del libro “Ecologia
Liberal para no ecologistas
y no liberales”

arece que las hambrunas pueden ser otro

de esos episodios que vivamos aquellos

que pensamos que las pandemias y las

guerras mundiales eran cosa del pasa-

do. Sin bien la ultima pandemia nos dio de

bruces con larealidad, por ahoralaguerrala

seguimos viendo en televisiony como alejada de

nosotros, supongo que esto mismo pensaban los ucra-

nianos hace cinco meses cuando la zona de conflictoles
quedaba en los dblast del este.

Con respecto a las hambrunas globales tenemos una
historia diferente, ya que éstas han sido recurrentes en
el imaginario de grandes sabios. Tan solo por traer una
pincelada, Denis Hayes (famoso activista ambiental y
primer coordinador de la celebracion del “El dia de la
Tierra”) en 1970 ya auguré que era demasiado tarde
para evitar la desnutricion masiva, todo ello como con-
secuencia de no haber hecho caso a una banda de aca-
démicos que hacian predicciones del futuro estilo bruja
Lola. Ahora podemos tener algo diferente, porque esta
hambruna que se prevé no es debido solo a los malos
actos de los humanos (aunque podria decirse que si),
sino que se responsabiliza a una triada infernal: Cambio
climatico, Covid-19 y colapso del precio de las energias.
Si esta situacion ya se veia como dramatica, los agore-
ros y mercaderes de la destruccion estan de suerte, te-
nemos unaguerrainiciada que anosotros nos parece sin
mucho sentido y por otro lado la toma de decisiones de
muchos paises desde Uzbekistan a Kuwait, llegando a
la India, que han decidido paralizar las exportaciones de
alimentos volviendose al nacionalismo alimentario.

La guerra es un mal negocio por lo inmoral de reventar-
se a bombazos unos a otros, y con una poblacion civil
de por medio, y ademas por lo econoémico nunca suele
ser rentable. Eso es cierto y alguna vez lo he defendi-
do, sin embargo, nos vemos inmersos en una curiosa

Que vienen las
hambrunas

paradoja. Los paises europeos han incomparecido en
materia de suministro energético en el mercado inter-
nacional, echandose al monte de las renovables, donde
sus escasos rendimientos a pesar de la reduccion de
precios de las instalaciones, han hecho que, en paises
como Estados Unidos, en el ultimo afio de mandato de
Donald Trump, las inversiones fueran el doble en insta-
laciones renovables que las de 2021. A la vista que las
renovables no daban ni para hacernos unas costillas
con papas, la segunda decision inteligente fue depen-
der del suministro de gas de un pais gobernado por un
satrapa que tiene sus razones para hacer lo que hace,
y que hace cosas de satrapas. Nos montamos unas
tuberias Nord Stream 1y 2, y esperamos que el picaro
deje correr el gas... Adicionalmente, estar en la Union
Europea implica casi una total renuncia a proyectos de
explotacion de energias fosiles. Sino se renuncia, no se
tienenayudas y no se entra en el reparto de las mismas.
Asique las decisiones de dos o tres paises condicionan
atodala Union. Solo recordar que hace 15 anos, Europa
producia mas gas que el total que exporta Rusia actual-
mente. Hoy un 35% de aquella época.

Como pequeno corolarioatodo estotenemoslainvasion
de Ucrania. Rusia no habria procedido con la invasion si
no hubiese previsto que la misma le iba a proporcionar
ganancias. Es cierto que lo pueden convertir en un pais
cutre y poco fiable (aparte de pobre y sin estructura), los
hemos echado de Eurovision y de la Champions..., algu-
Nos Se rien, pero yo creo que ese impacto es mayor de lo
que se piensa. En cualquier caso, Rusia esta ingresando
diariamente aproximadamente 1.000 millones de dola-
res con la subida de los combustibles provocada por la
invasion, mientras que el ano pasado ingresaba unos 35
millones de ddlares diarios. En los inicios de la invasion,
donde se suponen que los costes de la guerra eran mas
altos, Rusia gastaba 8 millones de dodlares al dia..., en fin,
hagan ustedes las cuentas.

Ahora se han dado cuenta, y empezamos a quemar car-
bon, a considerar la nuclear como energia verde y pro-
poner que el fracking sea por fin una opcién en Europa.
No llegaremos a las hambrunas que tanto predicen, pero
si cambiaremos nuestra forma de relacionarnos con las
energiasy por fin podremos decir a las energias renova-
bles cuyas politicas nos llevaron a esta situacion: des-
cansenenpaz @
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HIADES SE ALZA CON EL PREMIO DE CONSULTORA TIC 2022 EN
LAV EDICION PREMIOS NACIONALES TECNOLOGIA SIGLO XXI

iades se alza con el Pre-
mio de Consultora TIC
2022 en la V Edicion Pre-
mios Nacionales Tecnolo-
gia Siglo XXI.

El pasado 18 de mayo tuvo
lugar el acto de entregade los premios en
Madrid a la que asistié el CEO de la Em-
presa, Airam Rodriguez.

En HIADES apuestan por la transforma-
cion Digital de las empresas desde hace
mas de 12 anos en diversos sectores, con
productos implantados tanto a nivel na-
cional como internacionalmente.

Este premio consolida a la entidad como
consultora y empresa puntera en el de-
sarrollo de soluciones tecnoldgicas, ba-
sadas en las herramientas mas avanza-
das de analitica de negocios y siguiendo
altos estandares de calidad, fiabilidad e
integracion con otros sistemas. Ademas,
supone incrementar los reconocimien-
tos obtenidos a lo largo de su trayecto-
ria entre los que podemos destacar el
sello de “Pyme Innovadora” en 2020 del
Ministerio de Ciencia e Innovacion, “Pre-
mio de Internacionalizacion” en la V edi-
cion de los Premios PYME del ano 2021,
promovido por Camara de Comercio
Santa Cruz de Tenerife, “Primer premio
del FiwareChallenge, solucion al reto
del distanciamiento social” 2021, de la

EL PASADO 18 DE MAYO TUVO
LUGAR EL ACTO DE ENTREGA

DE LOS PREMIOS EN MADRID A

LA QUE ASISTIO EL CEO DE LA
EMPRESA, AIRAM RODRIGUEZ

Este evento se ha celebrado en el Hotel
The Westin Palace, Madrid, y ha propor-
cionado a los asistentes y ganadores la
oportunidad de generar networking con
otras empresas del sector.

HIADES ofrece mediante servicios de
consultoria y soluciones tecnologicas
propias, aumentar la competitividad de
las empresas a través de la digitalizacion,
desarrollo de soluciones tecnoldgicas a
medida y la toma de decisiones inteligen-
tesatravés del Business Intelligence y Bu-
siness Analytics, bajo el cumplimiento de
las normativas en vigor.

Dentro de sus lineas de negocio, acom-
pana alas empresas en un estadio inicial

CONVERTIMOS A
NUESTROS CLIENTES Y
LIDERES A TRAVES DE SU
TRANSFORMACION DIGITAL

Sociedad de Promocion Econdmica de
Gran Canaria (SPEGC) y ganadores del
Proyecto Europeo Digicir.

como puede ser el Analisis de tecnolo-
gico y consultoria tecnologica, ponien-
do en practica Analisis de Innovacion

hiades

Consulting

Tecnologica, Estudios de sectoriales
para la aplicacion de mejores practicas
tecnoldgicas para la optimizacion de la
productividad, asi como Planes de crea-
cion de nuevas lineas de negocio tecno-
|6gicas. Sin olvidar la consultoria estra-
tégicay empresarial en general, que con
la experiencia desarrollada todos estos
anos se desarrolla con amplia solvencia.

En los ultimos afios HIADES se ha con-
solidado como un referente en el Sector
Portuario a través de la suite de produc-
tos tecnoldgicos “AMURA Smart Port
Ecosystem” implantados principalmente
enlberoaméricay Espana. Estos produc-
tos estan orientados a los operadores
técnico - nauticos, Centros de Control de
Trafico Maritimo y Portuario y a Autorida-
des Portuarias con soluciones tecnologi-
casinteligentes para un Smart Port.
https://hiades.es/ @




IDEAS SOBRE LAS QUE REFLEXIONAR

SEVALUAREMOS ALGUNA
VEZ EL EMPLEO PUBLICO?

En plena orgia de creacion de empleo
publico, pocos son los trabajos académi-
cos que valoren elimpacto de esta poli-
ticaalaque contanto entusiasmo se ha
entregado el gobierno. Cuando decimos
valorar elimpacto no nos referimos aun
listado ideologico de razones para ha-
cerlo o no, también para evaluar sienlos
tiempos tecnoldgicos por los que transi-
tamos la relacion con laadministracion
seguira condicionada por el espiritu de la
polizade 25. En el blog Nada es Gratis se
hace una aproximacion alo que supone
la estabilidad en el empleo publicoy su
relacion con larotacién y productividad
aunque parael caso de Chile.Llegana
la conclusion de que este tipo de trabajo
tiene prosy contras; enlos primeros, la
estabilidad permite que los funcionarios
publicos solo puedan ser despedidos
bajo circunstancias excepcionales, o
que impediria un uso discrecional de las
administraciones alahora de contratar.
Tambien reduciria los costos asociados
aunarotacion excesiva de empleados

y contribuiria a atraer y retener alos
mejores trabajadores ademas de crear
los incentivos adecuados para mejorar
en su trabajo. Es mucho suponer, claro.

Hasta la fecha no podemos afirmar que
enlaadministracion publica estén los
mejores perfiles profesionales -en los
puestos mas exigentes porque se cobra
mucho menos que en laempresa priva-
da; enlos perfiles que requieren menos
cualificacion se cobra mucho mas que
enlaempresa privada-, ni que el sistema
generaincentivo alguno para la mejora.
El estudio, por su parte, que concluye
que laestabilidad ayuda aretener a

los mejores trabajadores pero dificulta
despedir y motivar a los trabajadores
con bajo desempenio, algo mas destaca-
do enaquellos casos estudiados donde
los empleos publicos con estabilidad se
otorgan sobre la antigliedad y no sobre
elmérito. Aladamos que otroincon-
veniente de lainamovilidad laboral es
larigidez que seintroduce alahorade
afrontar politicas innovadoras (véase el
caso de Suecia, que pudo desarrollarlas
gracias ano ser presa de esta limitacion).

https:/nadaesgratis.es/admin/la-
estabilidad-en-el-empleo-publico-
y-su-relacion-con-la-rotacion-y-la-

EL DEBATE SOBRE
LA JORNADA DE

CUATRO DIAS: COSA
DE POLITICOS

Enuno de esos debates que de tantoen
tanto se cuelan en la discusion politica,
se habla ahora de lasemanalaboral de
cuatro dias. No es un debate genuino,

no son los trabajadores y las empre-

sas quienes lo sugieren, solo politicos
indocumentados que parten de perjui-
cios ideologicos que corren el peligro de
convertirse enleyes de obligado cum-
plimiento, sin siquiera evaluacion. Por
eso es Util lo que publica El Blog Salmon
sobre los experimentos en marchaen
elmundo, ya en Reino Unido hay 73 em-
presas con 3.000 trabajadores que se
sumaran a otras 150 firmas de Estados
Unidos, Canada, Australiay Nueva Zelan-
da. Todos siguen la regla de 100-80-100,
es decir,100% salario, 80% del tiempoYy,
muy importante, 100% de productividad.
Los defensores de estaidea confianen
que una jornada semanal mas reducida
es capaz de incrementar la productividad
enun 25% pero en Espana los preceden-
tes noinvitan a ser muy entusiastas, al-
gunas empresas fracasaron en el intento
como fue el caso de Telefonica. Spoailer,
encajaran solo en algunas empresas -lo
que obligaria a tener mucho cuidado con
lalegislacion- y manteniendo un cuidado
exquisito en un pais que ya tiene un serio
problema de productividad.

https://www.elblogsalmon.com/
mundo-laboral/semana-laboral-
cuatro-dias-todos-experimentos-que-
hay-marcha



DESPLOME EN EL NUMERO
DE MATRIMONIOS

La caida en el numero de matrimonios es un fenome-

no muy extendido en las sociedades occidentales

aungue en pocas el descenso sea del calibre del —
producido en Espana en 2020 (solo Irlanda e Italia).

El nimero de enlaces fue un 46% menor, guedando

en 87.481. El maximo registrado en nuestro pais

data ya del lejano afno de 1975, donde se produjeron

271.347 enlaces.

Aunque pudiera pensarse que laanomalia de ese ano, fruto de las restricciones
impuestas por la Covid, lo cierto es que en el tltimo quinquenio reciente ya se observa
un decrecimiento en el numero de uniones. Parece que podria relacionarse con las
crisis economias puesto que caen en los periodos recesivos y aumentan en los ex-
pansivos pero influye también el menor nimero de jovenes en edad tipicamente nup-
cial. Un dato relevante que aporta el documento de Funcas es que se da una situacion
curiosa, se casa muchas menos gente soltera pero lo hace mucha mas gente que ya
estuvo casada, lo que demuestra el triunfo de la esperanza sobre la experiencia.

Con la red wifi “Binter-Onboard”

La Gaveta
Econdmica

b La Gaveta
Econdémica

Viaje en Binter
con La Gaveta EconOdmica

79 ::LGE

https://blog.funcas.es/la-pandemia-
desploma-los-nuevos-matrimonios-
en-descenso-desde-hace-medio-
siglo/

> 4

Entretenimiento a bordo .\i

Disfrute de su lectura a bordo



LA QUEBRADA DE JOHN GALT

: Antonio Salazar
: Director de LGE

ivimos tiempos complicados donde el

grito ensordecedor de las redes (a)so-

ciales envia sefales erradas. El modus

operandi es conocido, alguien lanza un

primer mensaje cuanto mas catastrofista

mejor, trufado de medias verdades y muchos

prejuicios avalados por suintachable servicio al bien co-

mun desde atalayas bien pagadas con dinero publico. El

trino se hace viral, llega a mucha mas gente que se dedi-

ca a propalar la misma propaganda pero anadiendo in-

sultos y descalificaciones a cuantos osen discrepar. El

primer efecto, conseguido. Se ha creado la idea de que

espacios impolutos ajenos a la mano del hombre han

caido bajo las garras del capitalismo mas descarnado,

inversores deshumanizados que no tienen en cuenta

valores que no sean los de sus cuentas corrientes. La
maguina de fango esta en marcha.

Hay que impugnar estos razonamientos porque no son
seres de luz quienes los imponen. Y porque no son ino-
cuos, tienen consecuencias que ellos jamas asumiran
puesto que seguiran siendo igualmente bien pagados y
considerados luchadores por sus embelesados pares.
El ultimo caso es el de la zona conocida como “Cuna del
alma”, en el Puertito de Adeje. Un proyecto que, tras la
tortuosa gestion burocratica durante mas de ocho anos,
permite colocar la primera piedra mientras se anuncia
una inversion de mas de 300 millones de euros. En Ca-
narias hoy hay mas de 3 mil millones en proyectos pen-
dientes de evaluacion ambiental, un despropdsito que
confirma lo complicado que es invertir aqui y explica
las razones por las que otras comunidades auténomas
logran atraer empresas y proyectos que aqui no cuajan.

Elsolo anuncio delinicio de las obras moviliza a unaparte
ruidosa pero minoritaria de la isla y convocan manifesta-
ciones a las que apenas acuden 1.500 personas. Pero,
mientras, las obras han sido paralizadas para confirmar
que esta todo en orden -lo debe estar, resultaria incon-
cebible que ocurriese lo contrario pero casi tanto como

' Una sociedad ruidosa
y o siempre con razdn

tener la impresion que da igual el proyecto, siempre se
podra pedir un tramite mas-. Nuevos tiempos de espera,
que suponen un incremento en los costes y la desespe-
racion de empresarios que observan como se eternizan
inversiones ya aprobadas. jEsto es Canarias!.

Los revoltosos no pagan precio alguno por sus actos.
Ellos seguiran mintiendo atribuyendo a terceros toda cla-
se de maldades. De hecho, si se objeta solo puede ser por
estar vendido a las empresas o haber caido en las garras
de unos empresarios desalmados dispuestos a todo con
tal de salirse con la suya. No cabe argumentacion intelec-
tual en contra porque ellos son los buenos y la defensa
del territorio no puede mas que encajar en su particular
forma de entenderla. Los vecinos de la zona, en muchos
casos claramente a favor de la inversion, son sefalados
como unos pobres ciudadanos rendidos al poder del
Ayuntamiento y los dirigentes politicos como unos co-
rruptos preocupados solo por llenarse los bolsillos. Todo
esto sin prueba alguna, claro esta, repleto de prejuicios e
ideas que, esas si,nos empobrecerian a todos. Estos per-
sonajes capaces de criticar que la inversion sea belga -el
discurso xendfobo les queda a juego con su intransigen-
cia- y al tiempo quejarse de los elevados precios de las vi-
viendas a construir y de que se venda Canarias a precios
de saldo (como se ve, no necesitan ideas muy refinadas).

Enmuchos movimientos ecologistas se danlamano par-
tidarios de un decrecimiento econémico que nos lleve a
la época preindustrial con otros que reclaman una espe-
cie de derecho a que se conserve el paisaje tal y como
ellos lo recuerdan de su infancia. No existe tal derecho 'y
es una muestra anadida de la infantilizacion de una parte
de la sociedad, con recuerdos muy sesgados por prin-
cipios ideologicos. Del mismo modo que se pone el re-
trovisor sobre determinados espacios, hay que ponerlo
sobre la forma y condiciones en que se vivia en las islas
entonces. Ilgualmente importante es pensar qué tipo de
cambio se produjo y si tierras yermas cuentan con algun
valor intrinseco que justifique mantenerlo en su estado
primigenio. Se puede y deben cuidar los ecosistemas
con inteligencia como sucede en cualquier lugar civili-
zado del mundo pero eso no supone paralizarlo todo,
tan solo buscar las soluciones optimas e imaginativas
para que de verdad el avance y progreso sea realmen-
te sostenible. Somos una mayoria los que tenemos que
buscarnos el guiso cada manana, no vivimos de la ubre
publica. Y queremos que asi siga siendo @
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